
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調
査

に
よ
る
と
、
２
０
２
５
年

に
全
国
で
新
た
に
設
立
さ
れ
た
法

人
は
15
万
６
５
２
５
社
に
上
り
、

３
年
連
続
で
増
加
。
２
０
０
０
年

以
降
で
は
過
去
最
多
と
な
っ
て
い

る
。

　
近
年
は
各
地
で
様
々
な
創
業
支

援
事
業
が
展
開
さ
れ
て
お
り
、
創

業
希
望
者
に
と
っ
て
は
追
い
風
が

吹
い
て
い
る
状
況
だ
。
地
域
活
性

化
の
面
か
ら
も
、
地
域
金
融
機
関

に
と
っ
て
創
業
支
援
の
重
要
性
は

ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
と
考
え

ら
れ
る
。

　
地
域
金
融
機
関
が
創
業
支
援
を

行
う
に
あ
た
り
ま
ず
必
要
な
の

は
、
創
業
希
望
者
の
現
在
地
を
確

認
す
る
こ
と
だ
。
一
口
に
創
業
希

望
者
と
言
っ
て
も
、
た
だ
「
起
業

し
て
み
た
い
」
と
い
う
構
想
段
階

の
人
か
ら
あ
る
程
度
下
調
べ
を
済

ま
せ
て
い
る
人
、
さ
ら
に
は
金
融

機
関
に
足
を
運
ぶ
前
に
外
部
支
援

機
関
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て

い
る
人
ま
で
様
々
だ
。

ビジネスモデルの
強みと改善点を把握し
手厚いアドバイスを実施

帝

確認とブラッシュアップ

への
マニュアルマニュアル
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ス
を
し
て
い
く
う
え
で
ベ
ー
ス
と

な
る
の
が
、「
創
業
計
画
書
」
だ
。

創
業
希
望
者
の
現
在
地
を
踏
ま
え

な
が
ら
、
創
業
計
画
書
を
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
こ
う
。

　
創
業
に
は
、
店
舗
や
工
場
、
事

務
所
な
ど
事
業
所
の
取
得
・
増
改

築
、
原
材
料
の
仕
入
れ
な
ど
で
資

金
も
必
要
だ
。
自
己
資
金
で
賄
え

き
れ
な
い
部
分
は
融
資
で
支
援
し

て
い
く
こ
と
と
な
る
。

　
し
か
し
、
地
域
金
融
機
関
に
と

っ
て
プ
ロ
パ
ー
融
資
単
独
で
の
資

金
提
供
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。
そ

こ
で
、
資
金
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
に

は
日
本
政
策
金
融
公
庫
や
信
用
保

証
協
会
な
ど
外
部
機
関
と
の
連
携

が
有
効
だ
。
こ
う
し
た
機
関
に
は

創
業
支
援
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
蓄
積
さ

れ
て
い
る
の
で
、
連
携
の
メ
リ
ッ

ト
を
活
か
し
て
い
き
た
い
。

　
創
業
希
望
者
の
「
創
業
」
と
い

う
夢
の
実
現
に
向
け
、
一
歩
一
歩

着
実
に
伴
走
支
援
し
て
い
こ
う
。

地
域
金
融
機
関
の
担
当
者
に
寄
せ

ら
れ
る
期
待
は
大
き
い
。�

●

　
し
た
が
っ
て
、
金
融
機
関
の
担

当
者
は
初
回
面
談
時
に
、
創
業
希

望
者
が
現
在
ど
の
段
階
に
い
る
か

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
そ
の
内
容
を

踏
ま
え
た
支
援
内
容
を
検
討
・
実

施
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
内
容
を

ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
な
げ
る

　
そ
の
後
は
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね

な
が
ら
創
業
希
望
者
や
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
が
持
つ
強
み
と
改
善
点
を

把
握
し
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
ア
ド
バ
イ

創業希望者の現在地を確認し
今後の支援計画を決める

初回面談

ヒアリングを重ねて事業計画を深掘りし
強みや改善点を把握する

二回目以降の面談

ヒアリング結果を活用し
より適切な形に仕上げる

創業計画書のブラッシュアップ

外部機関との連携も視野に入れ
より強固な経営基盤の構築を目指す

融資実行

●初回面談から融資実行までのフローチャート

（出所）編集部作成

適切なヒアリングがカギ！特
集

創業計画の

創業希望者創業希望者
支援支援
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