
　
Ｆ
Ｌ
コ
ス
ト
の
一
要
素
で
あ
る

原
価
率
（
原
材
料
費
÷
売
上
高
）

は
、
一
般
に
25
％
〜
35
％
が
目
安

と
さ
れ
て
い
る
。
居
酒
屋
や
定
食

店
で
は
30
％
前
後
、
ド
リ
ン
ク
中

心
の
カ
フ
ェ
で
は
20
％
台
、
高
級

料
理
店
で
は
35
％
超
と
な
る
こ
と

も
あ
る
。

　
原
価
率
に
影
響
す
る
要
素
と
し

て
、
価
格
設
定
の
誤
り
、
仕
入
ミ

ス
・
廃
棄
ロ
ス
、
メ
ニ
ュ
ー
構
成

の
偏
り
、
在
庫
管
理
の
不
備
等
が

挙
げ
ら
れ
る
。
特
に
、
食
材
の
廃

棄
が
多
い
店
舗
は
、
発
注
精
度
や

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
管
理
に
課
題
を

抱
え
て
い
る
場
合
が
多
い
。
直
近

件
費
、
家
賃
や
水
道
光
熱
費
と
い

っ
た
費
用
を
い
か
に
抑
制
す
る
か

が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

Ｆ
Ｌ
比
率
で
原
価
と

人
件
費
を
総
合
的
に
確
認

　
中
小
飲
食
店
で
は
、
客
単
価
や

客
数
を
正
確
に
把
握
で
き
て
い
な

い
ケ
ー
ス
も
多
い
が
、
飲
食
店
の

経
営
バ
ラ
ン
ス
を
測
る
う
え
で
決

算
書
か
ら
必
ず
読
み
取
り
た
い
指

食
店
は
、
立
地
条
件
や
競

合
他
店
の
動
向
な
ど
外
部

要
因
の
影
響
を
受
け
や
す
い
業
種

だ
。
決
算
書
の
み
で
経
営
実
態
を

判
断
す
る
の
は
難
し
い
が
、
主
要

な
指
標
を
分
析
す
る
こ
と
で
、
収

益
構
造
や
経
営
バ
ラ
ン
ス
を
見
極

め
る
こ
と
は
可
能
で
あ
る
。

　
飲
食
店
の
収
益
構
造
は
「
客
単

価
×
客
数
」
か
ら
な
る
売
上
高
を

い
か
に
確
保
し
、
原
材
料
費
、
人

標
が
「
Ｆ
Ｌ
比
率
」
で
あ
る
。

　
Ｆ
Ｌ
比
率（Ｆ

ood

＋Ｌ
abor

）

と
は
、
原
材
料
費
と
人
件
費
を
合

計
し
た
Ｆ
Ｌ
コ
ス
ト
を
売
上
高
で

割
る
指
標
で
あ
り
、
利
益
確
保
の

カ
ギ
と
な
る
原
価
と
人
件
費
を
総

合
的
に
と
ら
え
た
も
の
だ
。

　
一
般
的
に
60
％
前
後
で
あ
れ
ば

健
全
と
さ
れ
る
が
、
こ
れ
を
大
き

く
上
回
る
場
合
は
、
仕
入
価
格
の

上
昇
や
人
件
費
の
増
加
な
ど
経
営

上
の
課
題
が
進
行
し
て
い
る
可
能

性
が
あ
る
。
こ
の
場
合
、
一
時
的

な
要
因
な
の
か
、
構
造
的
な
問
題

が
あ
る
の
か
を
見
極
め
る
こ
と
が

重
要
と
な
る
。

地
域
の
飲
食
店
の
実
態
把
握
は

こ
こ
を
押
さ
え
よ
う

融
資
提
案
に
不
可
欠
！

融
資
提
案
に
不
可
欠
！

飲

　
飲
食
店
の
実
態
把
握
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
に
つ

い
て
、
Ｆ
Ｌ
比
率
な
ど
定
量
面
と
訪
問
時
の
着
眼
点

な
ど
定
性
面
の
二
つ
の
側
面
か
ら
解
説
す
る
。

阿
部
正
暢
中
小
企
業
診
断
士

原
価
率
・
Ｆ
Ｌ
比
率
な
ど

定
量
面
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト

1
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に
分
解
し
て
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と

で
、
経
営
の
良
否
に
つ
な
が
る
要

因
を
推
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
複
数
店
舗
や
複
数
の
業
態
を
有

す
る
場
合
は
、
店
舗
ご
と
・
業
態

ご
と
に
分
解
し
て
検
証
す
る
こ
と

も
欠
か
せ
な
い
。

　
決
算
書
に
表
れ
る
数
字
は
事
業

活
動
の
結
果
で
あ
り
、
そ
の
背
後

に
は
経
営
者
の
判
断
や
現
場
の
運

営
実
態
が
あ
る
。
と
り
わ
け
Ｆ
Ｌ

コ
ス
ト
や
売
上
水
準
は
、
発
注
・

仕
込
み
、
人
員
配
置
、
客
席
の
使

い
方
な
ど
、
日
々
の
店
舗
運
営
に

大
き
く
左
右
さ
れ
る
領
域
だ
。

　
し
た
が
っ
て
、
定
量
分
析
の
み

で
判
断
す
る
の
で
は
な
く
、
こ
こ

を
出
発
点
と
し
、
経
営
者
と
の
対

話
を
通
じ
て
「
実
際
に
ど
の
よ
う

に
運
用
さ
れ
て
い
る
か
」
を
確
認

す
る
姿
勢
が
重
要
と
な
る
。

　
近
年
は
、
人
手
不
足
や
最
低
賃

金
の
上
昇
に
よ
っ
て
、
人
件
費
の

抑
制
は
よ
り
難
し
く
な
っ
て
お

り
、
売
上
と
の
バ
ラ
ン
ス
維
持
が

経
営
安
定
の
カ
ギ
と
な
る
。

　
決
算
書
の
法
人
事
業
概
況
表
か

ら
、
正
社
員
数
、
パ
ー
ト
・
ア
ル

バ
イ
ト
数
の
推
移
は
押
さ
え
て
お

き
た
い
。

　
そ
の
他
の
経
費
と
し
て
は
、
主

な
も
の
に
家
賃
や
水
道
光
熱
費
が

挙
げ
ら
れ
る
。
家
賃
比
率
（
家
賃

÷
売
上
高
）
は
一
般
に
10
％
前
後

が
目
安
と
さ
れ
、
繁
華
街
や
駅
前

な
ど
立
地
重
視
の
店
舗
で
は
高
く

な
る
傾
向
が
あ
る
。
家
賃
は
売
上

の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
発
生
す
る

固
定
費
で
あ
る
た
め
、
売
上
水
準

や
利
益
率
と
の
バ
ラ
ン
ス
に
注
意

が
必
要
で
あ
る
。

　
水
道
光
熱
費
は
売
上
高
の
５
％

程
度
が
標
準
と
さ
れ
る
が
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
価
格
が
高
騰
す
る
局
面
で

は
利
益
を
圧
迫
し
や
す
い
。
営
業

利
益
率
は
概
ね
10
％
程
度
の
確
保

が
望
ま
れ
、
こ
れ
を
下
回
る
場
合

は
、
原
価
・
人
件
費
・
家
賃
の
い

ず
れ
か
の
要
因
、
ま
た
は
複
合
的

な
要
因
が
想
定
さ
れ
る
。

売
上
高
や
費
用
を

要
素
に
分
解
し
て
確
認

　
こ
れ
ら
の
指
標
は
、
業
態
や
地

域
に
加
え
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る

顧
客
層
（
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
、
ビ
ジ

ネ
ス
客
、
観
光
客
な
ど
）
に
よ
っ

て
水
準
が
大
き
く
異
な
る
。
ま
た

飲
食
店
は
各
店
の
業
態
差
や
事
業

規
模
の
ば
ら
つ
き
が
大
き
く
、
業

界
平
均
値
は
判
断
材
料
と
し
て
の

有
効
性
に
は
限
界
が
あ
る
。
業
界

平
均
や
一
般
的
な
水
準
と
の
比
較

だ
け
で
な
く
、
過
去
の
推
移
に
お

け
る
変
化
を
重
視
し
た
い
。

　
定
量
分
析
に
お
い
て
は
、
客
単

価
、
客
数
、
原
価
、
人
件
費
、
家

賃
な
ど
、
売
上
高
や
費
用
を
要
素

期
の
原
価
率
の
推
移
を
確
認
し
、

高
止
ま
り
し
て
い
る
要
因
や
変
動

の
背
景
を
経
営
者
に
確
認
す
る
姿

勢
が
重
要
で
あ
る
。

　
も
う
一
つ
の
要
素
で
あ
る
人
件

費
率
（
人
件
費
÷
売
上
高
）
は
、

一
般
に
25
％
〜
35
％
が
目
安
と
さ

れ
る
。
飲
食
業
は
人
手
依
存
度
が

高
く
、
ア
ル
バ
イ
ト
や
パ
ー
ト
比

率
も
高
い
。
営
業
時
間
が
長
い
店

で
は
、
高
く
な
り
や
す
い
。

▼�

Ｆ
Ｌ
比
率
が
60
％
を
大
き
く
上
回
る
場
合
は
、
一
時
的
な
要

因
な
の
か
、
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
の
か
を
見
極
め
る

▼�

各
種
指
標
は
業
界
平
均
や
一
般
的
な
水
準
と
の
比
較
だ
け
で

な
く
、
過
去
の
推
移
に
お
け
る
変
化
を
重
視

POINT
実態把握の

●売上高に占めるFL比率・その他経費・営業利益
構成要素 目安 支援の着眼点

売
上
高

FL
コスト

材料費
人件費

60％
程度

店舗オペレーションの見直し
により改善余地あり

その他
経費

家賃
水道光熱費
その他

30％
程度

固定費の要素が強く、改善余
地に限界あり

営業利益 10％
程度

借入金の返済や新規投資に必
要な利益が確保できているか

（出所）金融庁「業種別支援の着眼点」を参考に筆者作成

本業支援が決め手！本業支援が決め手！

飲食店飲食店へのへの融資提案融資提案のの進め方進め方特
集
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