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今
ま
で
金
融
機
関
で
書
か
れ
て
い
た

稟
議
書
は
、
過
去
の
決
算
や
業
況
の
分

析
が
主
な
と
こ
ろ
を
占
め
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
、
取
引
先

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
し
っ
か
り
把
握

し
、
現
場
で
着
目
し
実
感
し
た
業
況
変

化
・
実
態
を
稟
議
書
に
記
載
し
、
融
資

判
断
の
一
助
と
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や 

資
金
使
途
を
記
載
す
る

　

で
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
取
引
先
の

実
態
把
握
を
稟
議
書
に
ま
と
め
た
ら
よ

い
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト

い
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
稟

議
書
の
所
見
欄
に
は
、
こ
う
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
工
場
視
察
時
の
状
況
を

書
き
加
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

決
算
書
か
ら
資
金
使
途
と 

融
資
希
望
額
が
妥
当
だ
と
判
断

　

一
般
的
に
増
加
運
転
資
金
の
発
生
要

因
に
は
、
売
上
の
増
加
、
売
掛
期
間
・

受
取
手
形
サ
イ
ト
の
延
長
、
買
掛
期

間
・
支
払
手
形
サ
イ
ト
の
短
縮
、
不
良

債
権
・
不
良
在
庫
の
発
生
等
が
考
え
ら

れ
ま
す
。
取
引
先
に
と
っ
て
売
上
の
増

加
に
よ
る
増
加
運
転
資
金
の
発
生
は
良

い
こ
と
で
す
が
、
他
の
要
因
で
の
運
転

資
金
発
生
は
好
ま
し
い
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　

Ａ
社
か
ら
は
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
に
よ

成
26
年
９
月
に
金
融
庁
が
発
表

し
た
平
成
26
事
務
年
度
金
融
モ

動
車
部
品
製
造
業
の
Ａ
社
を
分

析
す
る
と
、
①
主
要
商
品
は
高

ニ
タ
リ
ン
グ
基
本
方
針
で
は
、「
金
融

機
関
は
財
務
デ
ー
タ
や
担
保
・
保
証
に

必
要
以
上
に
依
存
す
る
こ
と
な
く
、
借

り
手
企
業
の
事
業
の
内
容
や
成
長
可
能

性
を
適
切
に
評
価
し
、
融
資
や
助
言
を

行
い
、
企
業
や
産
業
の
成
長
を
支
援
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
」
と
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
事
業
性
評
価
、
す
な
わ
ち

取
引
先
の
実
態
把
握
を
稟
議
書
に
反
映

さ
せ
る
こ
と
は
、
ま
さ
し
く
融
資
の
現

場
で
一
番
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
と
い

え
ま
す
。

級
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
周
り
の
ア
ル
ミ
製

部
品
、
②
主
要
取
引
先
は
、
創
業
時
か

ら
ほ
ぼ
１
０
０
％
が
大
手
自
動
車
メ
ー

カ
ー
の
系
列
下
請
け
で
あ
る
親
会
社
Ｌ

自
動
車
工
業
か
ら
の
受
注
、
③
下
請
け

の
中
で
は
信
頼
度
が
高
い
、
④
在
庫
も

製
造
ラ
イ
ン
全
体
で
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ

イ
ム
が
徹
底
さ
れ
て
い
る
、
⑤
後
継
者

と
な
る
息
子
は
金
融
機
関
へ
の
勤
務
経

験
が
あ
り
、
経
理
・
資
金
繰
り
に
は
明

る
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
明
確

│

と
特
に
大
き
な
問
題
は
な
い
よ
う
に
感

じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
工
場
を
視
察
し
た
際
も
機
械
の

稼
働
率
が
良
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
本
件

運
転
資
金
の
申
し
出
は
、
実
需
に
基
づ

は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
把
握
」
と

「
資
金
使
途
の
明
確
な
記
載
」
と
い
う

２
つ
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

①
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
把
握

　

取
引
先
に
つ
い
て
、「
ど
こ
か
ら
受

注
を
受
け
て
、
ど
ん
な
も
の
を
作
っ
て

い
る
の
か
」「
ど
こ
か
ら
何
を
仕
入
れ

て
、
ど
う
加
工
し
て
、
ど
こ
に
販
売
し

て
い
る
の
か
」
と
問
わ
れ
た
と
き
、
的

確
に
答
え
る
こ
と
は
で
き
る
で
し
ょ
う

か
。
取
引
先
の
事
業
実
態
が
よ
く
分
か

ら
な
い
ま
ま
、
稟
議
書
を
書
い
て
い
る

と
い
う
若
手
行
職
員
は
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。

　

そ
こ
で
稟
議
書
に
は
、
取
引
先
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
具
体
的
に
ど
う
い
う

も
の
な
の
か
を
記
載
し
て
み
ま
し
ょ

う
。
例
え
ば
、
取
引
先
の
仕
入
先
か
ら

納
品
先
、
外
注
先
、
グ
ル
ー
プ
会
社
な

り
自
動
車
関
連
の
輸
出
が
好
調
で
、
親

会
社
か
ら
の
受
注
が
増
加
し
た
こ
と
に

よ
る
増
加
運
転
資
金
２
０
０
０
万
円
の

申
込
み
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
本
当

な
の
か
を
定
性
面
・
定
量
面
で
の
実
態

把
握
で
確
認
し
ま
す
が
、
前
述
し
た
と

お
り
、
Ａ
社
は
工
場
視
察
の
結
果
、
定

性
面
で
の
問
題
は
な
さ
そ
う
で
す
。

　

次
に
定
量
面
の
実
態
把
握
で
は
、
決

算
書
と
直
近
試
算
表
（
６
ヵ
月
）
を
取

り
受
け
ま
し
た
。
決
算
書
か
ら
運
転
資

金
を
算
出
し
、
２
期
分
を
比
較
す
れ
ば

過
去
１
年
間
で
の
増
加
運
転
資
金
が
算

出
で
き
ま
す
。

　

親
会
社
か
ら
の
受
注
が
増
加
し
た
の

ど
取
引
の
流
れ
を
フ
ロ
ー
に
ま
と
め
る

こ
と
で
、
取
引
先
の
実
態
が
ビ
ジ
ュ
ア

ル
的
に
ス
ッ
キ
リ
と
頭
に
入
っ
て
き
ま

す
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
そ
の
後
の
取
引
先
の

社
長
・
従
業
員
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
工

場
見
学
時
の
視
点
が
ひ
と
味
違
っ
た
も

の
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

②
資
金
使
途
の
明
確
な
記
載

　

稟
議
書
で
一
番
大
事
な
こ
と
が
資
金

使
途
の
確
認
で
す
。
若
手
担
当
者
は
、

特
に
運
転
資
金
に
お
い
て
決
算
書
の
分

析
に
頼
り
す
ぎ
る
あ
ま
り
、
実
態
を
反

映
し
な
い
資
金
使
途
を
記
載
す
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
増
加
運
転
資
金
の
算
出
に
あ

た
っ
て
、
過
去
の
決
算
書
２
期
分
か
ら

各
々
の
運
転
資
金
を
算
出
し
、
そ
の
差

額
を
増
加
運
転
資
金
と
し
て
必
要
で
あ

る
と
す
る
稟
議
書
が
見
受
け
ら
れ
ま
す

が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
過
去
の
数
値

に
基
づ
く
も
の
で
す
。

　

直
近
の
現
場
の
様
子
を
自
分
の
目
で

見
て
、
資
料
と
し
て
直
近
の
試
算
表
、

受
注
明
細
な
ど
を
取
り
受
け
て
、
資
金

使
途
の
妥
当
性
を
稟
議
書
に
記
載
す
る

こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

 （
黒
木
正
人
・
飛
騨
信
用
組
合
常
務
理
事
）

は
い
つ
か
ら
か
と
い
う
こ
と
に
も
な
り

ま
す
が
、
必
ず
直
近
の
試
算
表
を
取
り

受
け
た
う
え
で
、
今
期
の
増
加
運
転
資

金
を
想
定
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
Ａ

社
の
場
合
、
前
期
の
運
転
資
金
は
７
５

０
０
万
円
だ
っ
た
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。

　

ま
た
今
期
に
入
り
、
６
ヵ
月
試
算
の

運
転
資
金
は
５
０
０
０
万
円
で
し
た
。

こ
の
ペ
ー
ス
で
年
間
想
定
を
す
る
と
必

要
運
転
資
金
は
１
億
円
と
な
り
、
前
期

と
比
べ
た
増
加
運
転
資
金
は
２
５
０
０

万
円
と
な
り
ま
す
か
ら
、
今
回
申
し
出

の
２
０
０
０
万
円
の
増
加
運
転
資
金
は

ほ
ぼ
妥
当
だ
と
判
断
で
き
ま
す
。
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本
稿
で
は
実
態
把
握
を
行
っ
た
う
え
で
融
資
依
頼
を
受
け
た
際
、
そ
の

内
容
を
ど
う
稟
議
書
に
ま
と
め
る
の
か
、
事
例
を
挙
げ
て
解
説
し
ま
す
。

特 集 取引先の実態把握と稟議書記入はこう進める！

　増加運転資金の発生要因は、同社の
ほぼ100％の親会社からの下請けとい
うビジネスモデルからすると、売上の
増加以外の要因は考えにくく、本件増
加運転資金の要因は妥当である。
　親会社の業績も好調であり、今後も
安定的な受注が見込まれる。工場を視
察した結果、製造ラインのジャストイ
ンタイムが徹底されて無駄がなく、か
つ機械の稼働率も良好であった。
　増加運転資金の算出においては、
前々期の必要運転資金は6000万円、前
期の必要運転資金は7500万円、６ヵ月
試算表から想定される今期の運転資金
は１億円となっている。今期の想定増
加運転資金は１億円－7500万円の2500
万円であり、申し出融資金額2000万円
は妥当であると考えられる。
　以上のことより、本件運転資金の申
し出に応じたい。

ＣＡＳＥ１
運転資金の申込み
があったＡ社 取

引
先
の
実
態
は
稟
議
書
に

こ
の
よ
う
に
ま
と
め
よ
う

・業種…自動車部品製造業
・売上高…10億円
▶自動車業界は輸出が好調
で、増産体制を維持。親会
社からの受注が増加したこ
とによる増加運転資金
2000万円の申込み。

ケース
スタディ現

場
で
着
目
し
た
業
況
変
化
や

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
稟
議
書
に
書
こ
う

こんな融資案件についてはこのように稟議書を書こう！
ケース１・２ 黒木 正人（飛騨信用組合

常務理事 ）／ケース３〜５ 古里 圭史（飛騨信用組合
公認会計士・税理士）


