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9 　２０１7年 1 月 1 日号

　

金
融
機
関
の
経
営
環
境
が
厳

し
さ
を
増
し
て
い
る
中
で
は
、

表
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
「
金
融
仲
介
機

能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」（
以
下
、
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
）
で
す
。

　

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
す
べ
て
の
金
融
機

関
が
公
表
す
る
共
通
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
、

そ
し
て
自
由
に
選
択
で
き
る
選
択
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す

（
詳
細
は
Ｑ
３
・
Ｑ
４
で
解
説
）。
金
融

機
関
は
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
項
目
に
つ
い

て
、
自
行
庫
に
お
け
る
取
組
状
況
や
件

数
等
を
金
融
庁
に
報
告
す
る
と
と
も

に
、
合
わ
せ
て
地
域
顧
客
に
デ
ィ
ス
ク

ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
等
で
開
示
し
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

日
本
型
金
融
排
除
の 

弊
害
な
ど
を
金
融
庁
が
認
識

　

で
は
、
金
融
庁
は
な
ぜ
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
を
打
ち
出
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。
こ

の
点
に
つ
い
て
は
、
平
成
28
年
10
月
に

公
表
さ
れ
た
「
平
成
28
事
務
年
度
金
融

行
政
方
針
」（
以
下
、
行
政
方
針
）
を

読
む
と
分
か
り
ま
す
。

　

例
え
ば
融
資
に
つ
い
て
、
行
政
方
針

で
は
「
金
融
機
関
と
顧
客
の
認
識
に
相

違
が
存
在
し
て
お
り
、
十
分
な
担
保
・

保
証
の
あ
る
先
や
高
い
信
用
力
の
あ
る

各
金
融
機
関
が
問
題
意
識
を
持
っ
て
自

ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
検
証
し
、
そ

れ
ぞ
れ
が
自
主
的
な
創
意
工
夫
の
下
、

持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

に
向
け
た
具
体
的
か
つ
有
効
な
取
組
み

を
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
金
融
庁
で
は
、
金
融

機
関
の
金
融
仲
介
機
能
（
融
資
業
務

等
）
に
関
し
て
、
金
融
機
関
の
自
己
点

検
、
顧
客
へ
の
開
示
、
金
融
庁
と
の
対

話
の
た
め
の
論
点
整
理
と
し
て
、
金
融

機
関
が
採
る
べ
き
指
標
類
に
つ
い
て
公

Ａ

先
以
外
に
対
す
る
金
融
機
関
の
取
組
み

が
十
分
で
な
い
た
め
、
企
業
価
値
の
向

上
等
が
実
現
で
き
て
い
な
い
状
況
、
い

わ
ゆ
る
『
日
本
型
金
融
排
除
』
が
生
じ

て
い
な
い
か
の
実
態
把
握
を
す
る
」
旨

が
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
地
方
金
融
機
関
の
持
続
可

能
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
」「
金

融
機
関
が
抱
え
る
リ
ス
ク
を
細
か
く
査

定
す
る
こ
と
を
や
め
、
企
業
の
将
来
性

な
ど
を
見
極
め
る
事
業
性
評
価
に
取
り

組
め
て
い
る
か
を
重
視
す
る
」
と
い
っ

た
路
線
変
更
も
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

金
融
庁
は
、
こ
う
し
た
問
題
を
ク
リ

ア
す
る
た
め
金
融
機
関
に
取
り
組
ん
で

も
ら
う
べ
き
項
目
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と

し
て
ま
と
め
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

� ベンチマークと
金融行政方針のポイント
Ｑ＆Ａで理解する

　ベンチマーク公表の背景な
どをＱ＆Ａで解説します。

ＮＴＴデータ経営研究所 金融政策コンサルティングユニット

大野博堂　加藤洋輝　園部光宏

金融仲介機能の
ベンチマークとは何？
なぜ
導入されたの？

金融機関が取り組むべきこと・
や、持続可能なビジネスモデ
ル構築のために公表されたの
がベンチマーク

金融機関は取組状況や件数等・
を開示することが必要に

特 集

　
　
　

融
庁
か
ら
、
平
成
28
年
９
月
に
「
金
融
仲
介

機
能
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」
が
、
10
月
に
「
平

成
28
事
務
年
度
金
融
行
政
方
針
」
が
公
表
さ
れ
ま
し

た
。
本
特
集
で
は
、
金
融
行
政
方
針
や
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
の
概
要
を
や
さ
し
く
解
説
し
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な

ど
を
受
け
て
、
こ
れ
か
ら
の
営
業
店
の
行
職
員
に
は

お
客
様
・
取
引
先
に
対
し
て
、
ど
ん
な
金
融
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
や
支
援
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
、
そ
の

ポ
イ
ン
ト
を
学
ん
で
い
き
ま
す
。

金

＜
Ｑ
＆
Ａ＞

営
業
店
行
職
員
の
た
め
の

「
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
」入
門

●
金
融
行
政
方
針
な
ど
を
踏
ま
え
た
取
引
先
支
援
の
進
め
方
●

ベンチマークに
基づく支援


