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算
書
で
確
認
す
べ
き
勘
定
科

目
を
考
え
る
う
え
で
、
欠
か

せ
な
い
の
が
「
売
上
高
」
で
す
。
最

終
的
に
は
利
益
が
重
要
で
す
が
、
そ

の
利
益
を
得
る
た
め
に
、
売
上
が
な

い
こ
と
に
は
話
が
始
ま
り
ま
せ
ん
。

　

企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
コ

ロ
ナ
を
機
に
変
化
し
て
い
ま
す
か

ら
、
従
来
に
も
増
し
て
、
売
上
の
変

化
を
つ
か
ん
で
お
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、

前
期
だ
け
で
な
く
２
年
前
も
含
め
て

比
較
す
る
こ
と
を
す
す
め
ま
す
（
図

表
１
）。

コ
ロ
ナ
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が 

変
化
し
て
い
る
可
能
性
に
留
意

　

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
変
わ
れ
ば
、

当
然
、
収
益
構
造
も
異
な
り
ま
す
。

コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
業
態
が
変
化
し
た

企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う

し
た
企
業
に
つ
い
て
は
、
決
算
書
を

確
認
す
る
際
に
も
注
意
が
必
要
で

す
。

　

こ
こ
で
例
に
挙
げ
る
の
は
、
レ
ス

ト
ラ
ン
を
経
営
し
て
い
た
が
、
コ
ロ

ナ
の
影
響
を
受
け
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の

み
の
店
舗
と
な
っ
た
と
い
う
Ａ
社
。

　

ま
ず
注
目
し
た
い
の
は
、
飲
食
サ

ー
ビ
ス
業
か
ら
食
品
製
造
小
売
業
に

業
態
を
変
更
し
た
こ
と
。
売
上
の
算

定
基
準
が
大
き
く
変
化
す
る
と
と
も

に
、
売
上
に
占
め
る
原
価
や
直
接
労

務
費
も
変
わ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、

テ
イ
ク
ア
ウ
ト
に
慣
れ
て
い
な
い
飲

食
店
の
場
合
、
注
文
が
集
中
す
る
時

間
に
調
理
が
間
に
合
わ
ず
、
提
供
数

を
増
や
せ
な
い
と
い
っ
た
場
面
も
散

見
さ
れ
ま
し
た
。

　

仮
に
Ａ
社
の
家
賃
が
月
１
０
０
万

円
だ
と
し
ま
す
。
レ
ス
ト
ラ
ン
経
営

で
は
、
定
休
日
が
週
に
１
日
あ
っ
て

も
、
月
の
粗
利
が
３
０
０
万
円
な
の

で
大
丈
夫
で
す
が
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト

の
み
の
店
舗
で
は
、
月
の
粗
利
が
１

０
０
万
円
に
届
か
ず
、
こ
れ
で
は
他

の
販
管
費
を
賄
え
ず
に
営
業
利
益
は

赤
字
と
な
り
ま
す
（
図
表
２
）。

　

ま
た
、
イ
ー
ト
イ
ン
中
心
に
戻
し

た
と
し
て
も
、
密
を
避
け
る
た
め
に

席
数
を
減
ら
し
た
場
合
、
以
前
の
収

益
構
造
に
は
戻
れ
ま
せ
ん
。
緊
急
事

態
宣
言
中
に
は
、
感
染
防
止
対
策
の

助
成
金
等
で
し
の
げ
ま
し
た
が
、
今

後
、
公
的
援
助
は
期
待
で
き
ま
せ

ん
。
こ
う
し
た
状
況
下
で
、
ど
う
営

業
利
益
を
確
保
し
て
い
く
の
か
が
大

き
な
問
題
に
な
る
の
で
す
。

　

利
益
確
保
の
問
題
は
、
コ
ロ
ナ
に

よ
っ
て
市
場
が
消
失
し
、
別
の
事
業

で
売
上
・
利
益
を
補
完
し
て
き
た
企

業
な
ら
ど
こ
に
も
当
て
は
ま
り
ま

す
。

　

本
業
と
別
事
業
と
で
は
、
売
上
高

に
対
す
る
原
価
率
・
粗
利
率
、
営
業

利
益
率
は
異
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら

担
当
者
と
し
て
は
、
単
に
「
売
上
も

利
益
も
下
が
っ
て
大
変
で
す
ね
。
頑

張
っ
て
回
復
し
ま
し
ょ
う
」
と
い
う

声
か
け
で
終
わ
ら
ず
、
収
益
構
造
が

変
わ
っ
て
い
な
い
か
、
変
わ
っ
て
い

る
な
ら
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
た
の
か

に
つ
い
て
、
チ
ェ
ッ
ク
す
る
必
要
が

あ
る
で
し
ょ
う
。

利
益
率
を
高
め
る
施
策
を 

社
長
と
と
も
に
考
え
る

　

製
造
業
に
お
い
て
も
、
こ
こ
数
年

の
決
算
書
で
は
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
か

ら
受
注
が
激
減
↓
売
上
減
少
と
い
う

企
業
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
担
当

者
と
し
て
は
、
売
上
や
利
益
が
減
っ

た
原
因
を
分
析
し
ま
し
ょ
う
。

　

製
造
業
は
一
般
的
に
、
前
工
程
で

あ
る
開
発
、
企
画
、
設
計
の
ほ
う

が
、
後
工
程
と
比
較
し
て
利
益
率
が

高
く
な
り
ま
す
。

　

加
え
て
、
一
貫
生
産
体
制
を
と
っ

て
い
る
企
業
で
あ
れ
ば
、
付
加
価
値

が
付
け
や
す
く
、
利
益
率
が
高
く
な

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
ポ

イ
ン
ト
に
注
意
し
て
社
長
と
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
重
ね
、
利
益
率
を
上
げ
る

施
策
を
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

コ
ロ
ナ
が
終
息
し
て
も
売
上
が
戻

る
保
証
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か

ら
、
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
継

続
し
て
も
、
利
益
の
確
保
が
で
き
る

方
法
を
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

（
萩
野
久
子
・
松
野
泉
）

▲
こ
ん
な
ト
ー
ク
で
ヒ
ア
リ
ン
グ

　
　
　
　
　
御
社
も
売
上
減
の
原
因

は
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
し

ょ
う
か
？

　
　
　
　
　
不
況
の
不
安
か
ら
新
規

受
注
が
減
っ
て
い
る
の

が
、
一
番
の
原
因
で
す
。

　
　
　
　
　
原
価
率
が
悪
化
し
て
い

ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
前
後
で

何
か
変
わ
り
ま
し
た
か
？

　
　
　
　
　
新
規
受
注
の
代
わ
り

に
、
修
理
の
受
注
が
増
え

ま
し
た
。
急
い
で
修
理
し

て
ほ
し
い
と
い
う
要
望
が
多
い
で
す
。

　
　
　
　
　
そ
う
す
る
と
、
修
理
受

注
は
利
益
率
が
あ
ま
り
良

く
な
い
の
で
す
ね
？

　
　
　
　
　
は
い
。
ほ
ぼ
人
件
費
分

の
金
額
し
か
貰
え
な
い
う

え
に
、
経
費
も
結
構
か
か

っ
て
し
ま
っ
て
…
。

　
　
　
　
　
利
益
率
を
上
げ
る
施
策

を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
ね
。
一
緒
に
考
え
さ
せ

て
く
だ
さ
い
。

担当者社長担当者社長担当者社長担当者

特
集
取引先の“変化”をつかむ！

「決算書」の読み解き方

決

勘定科目の“激変値”をチェックして
取引先の実態把握を進めよう

社長へのヒアリングがカギ！

ここでは、取引先の実態を把握するために着目すべき勘定科目
の変化をあげ、社長とのトーク展開とともに解説します。 多摩経営工房

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
化
に
伴
っ
て

収
益
構
造
が
毀
損
さ
れ
て
い
な
い
か
確
認

粗
利
や
営
業
利
益
が
大
き
く
減
少
し
て
い
る

激 変 値

①

図表１　売上高・売上高総利益・営業利益の変化例
（千円）

前々期
（コロナ前）

前期
（コロナ1年目）

当期
（コロナ２年目）

売上高 65,610 26,400
（▲60％）

36,804
（＋39％）

売上高総利益 35,802 7,075
（▲80％）

17,151
（＋142％）

営業利益 5,132 ▲5,925
（▲215％）

▲991
（＋83％）

図表２　業態を変更したA社の営業利益の比較

●レストランの場合

　好立地の場所にあり、お酒が良く出る店で原価率は低め

　昼の営業　　：�単価1500円×50席×占有率0.5×回転数３�
＝11.25万円　　

　夜の営業　　：�単価6000円×50席×占有率0.3×回転数1�
＝9万円

　厨房　（2人）：�（１日８時間労働）×（時給1,500円）＝2.4万円／日

　材料原価　　：2.5割＝5万円

　粗利　　　　：12.85万円

●テイクアウトの弁当販売店の場合

　オフィス街にあるので平日の昼間しか売れない。

　レストランの強みを打ち出した高価格帯の商品

　単価　　　　：1,000円　×100個　＝　10万円／日

　製造　（4人）：�（１日４時間労働）×（時給平均1,200円）�
＝1.92万円／日

　材料原価　　：5割 =5万円

　粗利　　　　：3.08万円

→売上は半減。粗利は1/4に。営業利益は赤字となる。


