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預
金
は
人
間
の
体
に
た
と
え
る

と
「
血
液
」
に
あ
た
る
大
切
な

も
の
で
す
。
決
算
期
末
に
現
預
金
が
増

え
て
い
れ
ば
、
た
く
さ
ん
の
お
金
が
手

元
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
基
本

的
に
は
良
い
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
や

み
く
も
に
増
え
れ
ば
よ
い
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
極
端
な
例
と
し
て
、
商
品

や
材
料
を
仕
入
れ
ず
に
い
れ
ば
現
預
金

は
増
え
ま
す
が
、
在
庫
が
な
く
な
る
と

売
上
を
あ
げ
ら
れ
な
く
な
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
な
ぜ
現
預
金
が
増
え
た

の
か
原
因
を
探
り
、
財
務
状
況
を
正
し

く
判
断
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

財
務
状
況
が�

良
い
ケ
ー
ス

　

一
番
単
純
な
良
い
ケ
ー
ス
と
し
て
は

現
預
金
以
外
の
流
動
資
産
（
受
取
手
形

や
売
掛
金
な
ど
）
が
減
っ
て
、
そ
の
分

だ
け
現
預
金
が
増
え
て
い
る
状
態
が
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

受
取
手
形
や
売
掛
金
は
売
上
債
権
と

呼
ば
れ
、
売
上
が
実
際
に
入
金
（
回

収
）
さ
れ
る
ま
で
の
間
計
上
さ
れ
る
勘

定
科
目
で
す
。
売
上
債
権
が
減
っ
て
現

預
金
が
増
え
た
場
合
は
、
そ
れ
だ
け
回

収
が
進
ん
だ
と
い
う
こ
と
で
す
（
図
表

１
）。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
大
口
の
受

取
手
形
が
支
払
期
日
に
な
り
入
金
さ
れ

た
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
に
し

て
も
、
そ
の
会
社
の
業
績
に
対
し
て
は

特
に
良
い
悪
い
は
な
さ
そ
う
で
す
。

　

最
も
良
い
ケ
ー
ス
は
、
会
社
の
事
業

全
体
が
拡
大
し
て
い
る
状
態
で
す
。
こ

の
場
合
は
、
現
預
金
に
限
ら
ず
、
多
く

の
勘
定
科
目
で
数
字
が
増
加
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
売
上
を
増
や
す
た
め
に
仕

入
を
増
や
し
た
こ
と
で
買
掛
金
や
支
払

手
形
が
増
え
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
一
方
で
、
売
上
の
増
加
に
よ
り
、

現
預
金
の
増
加
だ
け
で
な
く
、
売
掛
金

や
受
取
手
形
の
増
加
と
い
う
形
で
現
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
業
務
量
が
多
く

な
っ
て
い
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
人
件
費
も

増
え
ま
す
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
増
加

運
転
資
金
や
代
金
回
収
ま
で
の
つ
な
ぎ

資
金
の
融
資
な
ど
借
入
金
も
増
加
し
て

い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

貸
借
対
照
表
上
、
こ
の
よ
う
な
状
況

が
見
ら
れ
る
場
合
は
、
損
益
計
算
書
の

売
上
高
や
利
益
が
増
加
し
て
い
る
可
能

性
が
高
い
で
す
。

資
産
と
負
債
の
連
動
も
確
認

　

貸
借
対
照
表
の
資
産
の
部
（
左
側
：

借
方
）
の
う
ち
、
現
預
金
が
大
幅
に
増

え
て
い
て
、
他
の
勘
定
科
目
で
は
数
字

が
あ
ま
り
変
動
し
て
い
な
い
と
、
左
側

の
合
計
は
増
加
し
ま
す
。
貸
借
対
照
表

の
左
右
は
必
ず
一
致
す
る
こ
と
か
ら
、

負
債
・
純
資
産
の
部
（
右
側
：
貸
方
）

の
ど
の
勘
定
科
目
が
大
幅
に
増
え
て
い

る
か
確
認
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

例
え
ば
、
現
預
金
の
増
加
と
買
掛
金

の
増
加
（
図
表
２
）
が
対
応
し
て
い
れ

ば
、
支
払
条
件
の
緩
和
が
考
え
ら
れ
ま

す
。
商
取
引
に
お
い
て
は
、
優
良
な
顧

客
に
な
る
と
様
々
な
特
典
を
提
供
し
て

も
ら
え
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
優
良
顧
客
の
特
典
と
し
て
支
払
サ

イ
ト
が
１
ヵ
月
延
長
さ
れ
て
い
る
場
合

は
、
そ
の
間
自
由
に
な
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ

（
現
預
金
）
が
増
え
る
た
め
、
資
金
繰

り
に
余
裕
が
生
ま
れ
ま
す
。

財
務
状
況
が�

悪
い
ケ
ー
ス

　

現
預
金
が
大
幅
に
増
加
し
て
い
て
も

好
ま
し
く
な
い
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
減
価
償
却
費
以
上
に
固
定

が
、
急
激
に
減
少
し
た
場
合
（
図
表

３
）
は
固
定
資
産
の
売
却
な
ど
の
可
能

性
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

使
っ
て
い
な
い
設
備
や
ゴ
ル
フ
会
員

権
な
ど
の
遊
休
資
産
で
あ
れ
ば
事
業
活

動
に
影
響
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
う
で

な
い
場
合
は
影
響
が
出
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
ど
ん
な
固
定
資
産
を
、
な
ぜ

売
却
し
た
の
か
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

「
固
定
資
産
の
売
却
＝
経
営
難
」
と
考

え
る
の
は
早
計
で
す
が
、
事
業
に
使
っ

て
い
た
設
備
な
ど
を
売
却
し
て
い
た
場

合
は
注
意
が
必
要
で
す
。
売
却
の
理
由

に
合
わ
せ
て
、
現
状
や
今
後
の
計
画
な

ど
を
詳
細
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
も

重
要
で
す
。

小
さ
な
こ
と
も
見
逃
さ
な
い

　

も
う
１
つ
好
ま
し
く
な
い
ケ
ー
ス
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
粉
飾
で
す
。

　

粉
飾
と
は
、「
決
算
書
に
実
態
が
反

映
さ
れ
て
い
な
い
状
態
」
で
す
。
現
預

金
で
粉
飾
は
難
し
い
と
思
わ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
お
金
に
は
名
前
が
書

い
て
あ
る
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
あ
る

程
度
で
あ
れ
ば
見
落
と
さ
れ
が
ち
な
手

口
と
い
え
ま
す
。

　

例
え
ば
実
態
が
赤
字
で
あ
れ
ば
、
売

上
だ
け
で
は
費
用
を
ま
か
な
い
き
れ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
売
上
で
費

用
を
カ
バ
ー
で
き
な
い
と
す
る
と
、
費

用
の
支
払
い
で
資
金
不
足
に
陥
っ
た
場

合
に
は
ど
こ
か
か
ら
捻
出
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
普
通
は
現
預
金

を
取
り
崩
す
こ
と
で
対
応
し
ま
す
。

　

し
か
し
、
支
払
っ
た
費
用
を
決
算
書

に
計
上
し
な
け
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
赤
字

を
隠
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
仕
入
費
用

や
人
件
費
、
家
賃
な
ど
を
支
払
わ
な
か

っ
た
こ
と
に
す
れ
ば
、
黒
字
に
見
せ
か

け
る
こ
と
は
可
能
で
す
。
適
正
に
費
用

計
上
さ
れ
な
い
の
で
す
か
ら
、
つ
じ
つ

ま
は
合
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
貸
借
対

照
表
上
、
現
預
金
は
水
増
し
し
て
計
上

さ
れ
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
と
し
て
は
、
融

資
先
の
返
済
が
滞
っ
て
な
い
か
ら
と
い

っ
て
放
置
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
小
さ

な
こ
と
も
見
逃
さ
な
い
よ
う
チ
ェ
ッ
ク

す
る
姿
勢
を
持
ち
続
け
て
い
く
こ
と
が

大
切
で
す
。
預
金
の
推
移
は
も
ち
ろ

ん
、
事
業
の
状
況
を
し
っ
か
り
と
確
認

し
て
、
決
算
書
と
実
態
の
乖
離
が
な
い

か
見
極
め
ま
し
ょ
う
。

現

資
産
が
減
少
す

る
ケ
ー
ス
で
す

（
直
接
控
除
方

式
を
採
用
し
て

い
る
場
合
）。

通
常
、
新
し
い

機
械
の
購
入
な

ど
が
な
い
限

り
、
貸
借
対
照

表
上
の
固
定
資

産
は
減
価
償
却

費
分
だ
け
減
少

す
る
の
で
す

　ここでは、財務状況を見極めるための
分析・確認方法を解説します。

ケースで
学ぶ  良い・悪い状況を
見極めるための財務分析
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〈貸借対照表〉

①�前期に比べ現預金が
　年々増加している
 Ａ社の現預金� （単位：百万円）

前々期 前期 当期

100 120 150

図表１　減少する売掛金の例� （単位：百万円）

前々期 前期 当期

現預金 100 120 150

売掛金 80 60 30

受取手形 50 50 50

棚卸資産 100 100 100

仮払金 5 5 5

図表２　増加する買掛金の例� （単位：百万円）
前々期 前期 当期

買掛金 90 110 140

支払手形 60 60 60

流動負債 150 170 200

図表３　減少する固定資産の例�（単位：百万円）
前々期 前期 当期

建物・車両 100 98 97

機械・装置 60 39 8

工具・備品 30 29 28

土地 500 500 500

固定資産 690 666 633

特 集  決算書の分析と実態把握の進め方


