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落
ち
込
ん
だ
。
そ
の
後
、
震
災
復
興

需
要
な
ど
で
増
加
し
た
が
、
２
０
１

４
年
か
ら
再
び
減
少
傾
向
に
転
じ
、

地
域
格
差
が
あ
る
。
今
後
は
緩
や
か

な
維
持
が
想
定
さ
れ
て
い
る
が
、
飛

躍
的
発
展
は
望
め
そ
う
に
な
い
。

　

一
方
で
、
財
務
リ
ス
ク
に
つ
い
て

は
ど
う
か
。

　

こ
の
業
種
で
は
売
上
高
・
収
益
・

原
価
の
計
上
方
法
と
し
て
、
工
事
の

進
捗
状
況
に
応
じ
た
「
工
事
完
成
基

準
」
と
「
工
事
進
行
基
準
」
が
あ

る
。
工
事
完
成
基
準
と
は
、
工
事
が

完
成
し
、
引
渡
し
が
完
了
し
た
こ
と

を
も
っ
て
売
上
高
・
収
益
・
原
価
を

計
上
す
る
方
法
。
工
事
進
行
基
準

は
、
工
事
の
進
捗
状
況
に
応
じ
て
決

算
ご
と
に
売
上
高
・
収
益
・
原
価
を

計
上
す
る
方
法
で
あ
る
。

　

税
務
上
は
、
一
定
の
要
件
を
満
た

年
の
大
口
先
で
あ
る
。
自
行
が
融
資

シ
ェ
ア
70
％
の
メ
イ
ン
先
で
あ
り
、

過
去
の
内
部
留
保
の
大
き
な
蓄
積
で

常
に
正
常
先
に
ラ
ン
ク
さ
れ
て
お

り
、
貸
出
金
は
Ⅰ
分
類
で
あ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
総
合
工
事
業
は
、

工
事
受
注
が
公
共
事
業
の
状
況
や
景

気
の
動
向
に
よ
り
大
き
く
左
右
さ
れ

る
こ
と
も
あ
り
、
業
況
・
財
務
リ
ス

ク
は
常
に
つ
き
ま
と
っ
て
い
る
。

業
界
に
特
有
の

リ
ス
ク
要
因
な
ど
を
再
確
認

　

業
況
リ
ス
ク
と
し
て
は
、
売
上
高

の
変
動
要
因
が
挙
げ
ら
れ
る
。
我
が

国
の
建
設
投
資
は
１
９
９
２
年
の
84

兆
円
を
ピ
ー
ク
に
減
少
傾
向
が
続

き
、
２
０
１
０
年
に
は
半
分
に
ま
で

木
・
建
設
な
ど
総
合
工
事
業

の
Ａ
社
は
、
業
歴
55
年
の
長

土

す
工
事
（
工
事
期
間
１
年
以
上
で
か

つ
請
負
金
額
10
億
円
以
上
）
に
つ
い

て
は
工
事
進
行
基
準
が
強
制
適
用
さ

れ
る
が
、
そ
の
他
の
工
事
は
選
択
適

用
で
き
、
ど
ち
ら
を
採
用
す
る
か
で

完
成
工
事
売
上
高
・
完
成
工
事
原
価

な
ど
が
実
態
と
異
な
っ
て
く
る
。
こ

れ
は
期
ご
と
・
工
事
ご
と
に
変
え
ら

れ
る
た
め
、
よ
り
複
雑
に
な
る
。

　

そ
の
た
め
実
際
に
引
渡
し
が
完
了

し
て
い
な
い
の
に
売
上
高
を
計
上
す

る
、
売
上
高
を
過
大
に
計
上
す
る
と

い
う
操
作
が
で
き
る
。
ま
た
、
完
成

し
た
工
事
に
か
か
る
原
価
を
完
成
工

事
原
価
と
し
て
費
用
処
理
せ
ず
、
未

成
工
事
支
出
金
と
し
て
繰
延
処
理
す

る
こ
と
で
、
利
益
率
の
改
善
操
作
が

可
能
と
な
っ
て
し
ま
う
。

「
長
年
、
正
常
先
だ
か
ら
大
丈
夫
」

と
安
心
す
る
こ
と
な
く
、
金
融
検
査

マ
ニ
ュ
ア
ル
廃
止
に
向
け
て
、
こ
う

し
た
業
況
リ
ス
ク
・
財
務
リ
ス
ク
が

あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
て
、
改
め
て
Ａ

社
の
実
態
を
見
直
す
よ
う
に
し
た

い
。

　

特
に
図
表
１
・
２
を
見
て
分
か
る

長
年
の
大
口
メ
イ
ン
で

正
常
先
の
総
合
工
事
業

case 1
（
Ⅰ
分
類
。
業
況
・
財
務
リ
ス
ク
あ
り
）

ケース
スタディ

こんな債務者区分の融資先には
このような対応を考えよう

　金融検査マニュアル廃止に伴い、今から融資先にどん
な対応をすべきか、債務者区分別に解説する。
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PART 4 廃止に向け今からこんな対応を検討しよう

掛
金
」
は
「
工
事
未
払
金
」
と
な

る
。
こ
の
点
に
は
注
意
し
た
い
。

経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の

活
用
も
検
討
す
る

　

正
常
先
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
踏

ま
え
、
い
ま
取
引
金
融
機
関
と
し
て

検
討
し
た
い
対
応
を
も
う
一
つ
考
え

て
み
よ
う
。
そ
れ
は
、
経
営
者
保
証

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
活
用
だ
。

　

金
融
庁
の
統
計
で
は
、「
新
規
融

資
に
占
め
る
経
営
者
保
証
に
依
存
し

な
い
融
資
の
割
合
」
は
、
２
０
１
８

年
３
月
末
時
点
で
16
・
１
％
と
低

調
。
そ
の
要
因
は
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

定
め
る
「
３
要
件
」、
す
な
わ
ち
①

と
お
り
、
Ａ
社
は
今
期
、
業
績
が
良

か
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
、
純
粋
に
受
注

が
増
え
た
と
考
え
ら
れ
る
が
、
今
一

度
、
財
務
リ
ス
ク
が
生
じ
て
い
な
い

か
、
そ
し
て
業
況
リ
ス
ク
を
踏
ま
え

て
来
期
も
こ
の
よ
う
な
業
績
が
続
く

の
か
、
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
た
い
。

　

な
お
、
土
木
・
建
設
工
事
業
で
は

特
有
の
勘
定
科
目
が
出
て
く
る
の

で
、
自
己
査
定
で
は
そ
の
理
解
が
不

可
欠
だ
。
例
え
ば
、
一
般
の
「
売
掛

金
」
は
建
設
土
木
業
で
は
「
完
成
工

事
未
収
入
金
」
と
な
る
。
同
様
に
棚

卸
資
産
の
「
仕
掛
品
」「
半
製
品
」

は
「
未
成
工
事
支
出
金
」
に
、「
買

店
で
厳
格
な
適
用
を
目
指
し
て
し
ま

う
傾
向
が
あ
り
、
そ
の
活
用
が
進
み

に
く
い
の
だ
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
運
用
と
し
て
、

３
要
件
が
未
充
足
で
も
、
最
終
的
に

は
金
融
機
関
の
総
合
判
断
・
創
意
工

夫
で
経
営
者
保
証
を
求
め
な
く
て
も

問
題
は
な
い
。
営
業
店
担
当
者
は
、

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
運
用
に
際
し
て
柔

軟
な
取
組
み
が
で
き
て
い
な
い
傾
向

に
あ
る
の
で
、
今
一
度
、
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
に
つ
い
て
確
認
す
る
こ
と
を
勧

め
た
い
。

　

経
営
者
保
証
を
外
せ
な
い
理
由

は
、
保
全
と
規
律
の
面
で
不
安
が
あ

る
か
ら
だ
。
筆
者
の
過
去
の
経
験
か

ら
す
る
と
、
保
全
面
で
い
え
ば
、
純

粋
な
個
人
保
証
か
ら
の
回
収
は
ほ
と

ん
ど
望
め
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
保

全
の
観
点
か
ら
の
経
営
者
保
証
の
必

要
性
は
低
い
と
い
え
る
。

　

規
律
付
け
が
経
営
に
対
す
る
プ
レ

ッ
シ
ャ
ー
に
な
り
得
る
の
か
と
い
う

点
だ
が
、
長
年
事
業
を
継
続
し
て
い

る
大
口
メ
イ
ン
正
常
先
で
あ
れ
ば
、

そ
こ
は
問
題
は
な
い
だ
ろ
う
。

法
人
と
経
営
者
と
の

関
係
の
明
確
な
区

分
・
分
離
、
②
財
務

基
盤
の
強
化
、
③
財

務
状
況
の
正
確
な
把

握
、
適
時
適
切
な
情

報
開
示
―
―
こ
の
す

べ
て
を
満
た
せ
ば
経

営
者
保
証
は
求
め
な

い
と
い
う
点
を
厳
格

に
適
用
し
よ
う
と
す

る
営
業
店
の
姿
勢
が

あ
る
か
ら
と
い
わ
れ

て
い
る
。

　

金
融
機
関
の
経
営

ト
ッ
プ
が
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
の
活
用
を
促
し

た
と
し
て
も
、
営
業

図表２　A社の貸借対照表 （単位：百万円）

前々期 前期 今期

現金・預金 70 50 170

完成工事未収入金 85 45 70

未成工事支出金 680 660 640

その他流動資産 300 350 80

流動資産合計 1,135 1,105 960

建物・構築物 30 30 50

土地 450 450 450

その他固定資産 305 385 360

固定資産合計 785 865 860

資産合計 1,920 1,970 1,820

図表１　A社の損益計算書 （単位：百万円）
前々期 前期 今期

売上高 1,100 900 1,400
売上原価 970 790 1,250
売上総利益 130 110 150
販売管理費 120 100 130
営業利益 10 10 20
営業外費用 5 5 5
経常利益 5 5 15
税引前当期利益 5 5 15
法人税等 2 2 4
当期利益 3 3 11

前々期 前期 今期

支払手形 20 10 10

工事未払金 10 15 55

短期借入金 550 250 300

未成工事受入金 420 680 400

その他流動負債 0 2 29

流動負債合計 1,000 957 794

長期借入金 50 140 150

固定負債合計 50 140 150

負債合計 1,050 1,097 944

資本金 50 50 50

その他剰余金 820 823 826

純資産合計 870 873 876

負債純資産合計 1,920 1,970 1,820


