
522019年12月15日号

起業を決めたものの 経営理念や
事業計画が固まっていない飲食店

な
ど
が
丁
寧
に
ま
と
め
て
あ
り
、
創

業
者
の
入
門
書
と
し
て
様
々
な
知
識

を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

②
中
小
機
構
の
「
Ｊ

－

ｎ
ｅ
ｔ
21
業

種
別
開
業
ガ
イ
ド
」

こ
れ
は
、
３
０
０
以
上
の
業
種
・

職
種
か
ら
選
べ
る
開
業
準
備
手
引
書

だ
。
例
え
ば
飲
食
業
に
お
い
て
は
52

種
類
の
職
種
（
カ
フ
ェ
、
イ
タ
リ
ア

料
理
店
、
ス
テ
ー
キ
ハ
ウ
ス
な
ど
）

が
掲
載
さ
れ
て
お
り
、
自
分
に
合
っ

た
開
業
ガ
イ
ド
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き

る
。

③
金
融
機
関
や
支
援
機
関
が
開
催
し

て
い
る
「
起
業
セ
ミ
ナ
ー
」

起
業
の
思
い
が
固
ま
っ
て
き
た
創

業
者
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
実

施
さ
れ
て
い
る
起
業
セ
ミ
ナ
ー
へ
の

参
加
を
勧
め
よ
う
。

業
者
が
起
業
を
志
し
て
い
る

段
階
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
社

創会人経
験
で
得
た
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
も
と
に
、
ア
イ
デ
ア
や
将
来
像
を

頭
の
中
で
ぼ
ん
や
り
と
イ
メ
ー
ジ
し

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
こ
の
段
階

で
は
ま
ず
、
膨
ら
ん
だ
イ
メ
ー
ジ
や

全
体
像
を
「
見
え
る
カ
タ
チ
」
に
変

え
る
サ
ポ
ー
ト
が
大
切
だ
。

起
業
に
必
要
な
全
体
像
を
知
っ
て

も
ら
う
た
め
に
役
立
つ
資
料
や
施
策

を
以
下
に
３
つ
挙
げ
る
。
構
想
段
階

の
創
業
者
に
は
、
こ
れ
ら
を
紹
介
・

提
案
し
て
み
よ
う
。

①
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
「
創
業
の

手
引
き
」

「
創
業
の
手
引
き
」
に
は
、
創
業
の

チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
か
ら
事
業
計
画

の
立
て
方
、
創
業
に
必
要
な
手
続
き

こ
の
よ
う
に
支
援
を
検
討
し
よ
う

資
料
等
を
活
用
し
創
業
者
の
ア
イ
デ
ア
を

カ
タ
チ
に
す
る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト

CASE
1

▼
▼
▼▼

創
業
期

成
長
期

安
定
期

低
迷
期

再
生
期

② ライフステージ別ケーススタディ

こんな状況にある企業に対して
 どんな支援を行えばよいか
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Part 2 徹底解説！ いま取引先支援はこう進める

し
て
新
規
出
店
す
る
場
合
の
家
賃
補

助
等
の
各
種
支
援
施
策
が
あ
る
場
合

は
、
施
策
の
内
容
を
把
握
し
、
タ
イ

ミ
ン
グ
良
く
紹
介
し
よ
う
。

動
機
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や

具
体
的
な
数
値
計
画
が
大大
切

そ
の
ほ
か
以
下
の
点
に
つ
い
て
も

留
意
し
た
い
。

ⓐ
創
業
動
機
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

創
業
計
画
の
中
で
創
業
動
機
は
特

に
重
要
だ
。
創
業
を
志
す
本
当
の
理

由
や
、
事
業
に
か
け
る
熱
い
思
い
の

中
に
は
、
計
画
の
内
容
や
数
値
計
画

以
上
に
創
業
者
の
特
長
が
よ
く
現
れ

る
。
新
人
経
営
者
と
し
て
の
事
業
に

対
す
る
覚
悟
が
創
業
の
成
否
を
分
け

る
―
―
と
心
得
て
、
し
っ
か
り
と
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
た
い
。

ⓑ
数
値
計
画
の
具
体
化
を
サ
ポ
ー
ト

「
ど
ん
な
お
店
を
作
り
た
い
か
」
が

イ
メ
ー
ジ
で
き
て
い
る
創
業
者
は
多

い
が
、
そ
れ
を
数
字
で
表
現
し
た

り
、
収
支
計
画
を
立
案
し
た
り
す
る

の
は
苦
手
な
こ
と
が
多
い
。
売
上

高
、
売
上
原
価
、
経
費
の
計
算
根
拠

や
事
業
収
支
に
つ
い
て
具
体
的
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
、
創
業
計
画
の
事
業
コ

ン
セ
プ
ト
や
販
売
プ
ラ
ン
と
、
収
支

計
画
と
の
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
る
よ
う

に
計
画
作
成
を
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
。

ⓒ
開
業
ま
で
の
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
確
認

事
業
計
画
の
内
容
が
固
ま
る
前
に

店
舗
の
賃
貸
契
約
を
契
約
し
て
し
ま

う
創
業
者
や
、
店
舗
内
外
装
を
決
め

て
し
ま
う
創
業
者
も
い
る
。
開
業
ま

で
の
実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
、
内
容
に
無
理
が
な
い
か
ど

う
か
も
し
っ
か
り
確
認
し
よ
う
。

（
丸
山
学
・
中
小
企
業
診
断
士
）

基
本
を
押
さ
え
て
も
ら
いい

創
業
計
画
の
作
成
を
支
援援

起
業
セ
ミ
ナ
ー
等
で
創
業
に
関
す

る
様
々
な
知
識
を
得
た
創
業
者
は
、

「
創
業
計
画
」
の
作
成
に
取
り
か
か

る
こ
と
に
な
る
。
各
金
融
機
関
所
定

の
創
業
計
画
書
、
ま
た
は
日
本
政
策

金
融
公
庫
の
「
創
業
計
画
書
」
を
案

内
し
よ
う
。

創
業
計
画
を
作
成
す
る
目
的
は
、

㋐
事
業
コ
ン
セ
プ
ト
（
誰
に
、
何

を
、
ど
の
よ
う
に
販
売
す
る
か
）
の

明
確
化
、
㋑
事
業
の
強
み
、
販
売
促

進
の
ア
イ
デ
ア
、
協
力
先
な
ど
の
棚

卸
し
、
㋒
創
業
後
の
事
業
の
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
―
―
な
ど
が
挙
げ
ら
れ

る
。
特
に
、
取
扱
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

の
内
容
や
販
売
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
関
す

る
項
目
、
販
売
戦
略
に
つ
い
て
は
、

で
き
る
限
り
具
体
的
に
記
入
す
る
よ

う
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
い
。

事
業
の
立
上
げ
に
必
要
な
資
金
に

つ
い
て
は
ま
ず
創
業
融
資
を
提
案
す

る
。
そ
の
ほ
か
創
業
者
向
け
の
補
助

金
や
、
商
店
街
の
空
き
店
舗
を
活
用

●創業計画の作成目的や数値計
画を重視するよう伝えるとと
もに、計画の実施スケジュー
ルも確認する

●起業の流れや全体像をつかん
でもらうため必要知識等が得
られる資料やセミナーを紹介

ココが支援のポイント

●起業時に活用できる主な資料等

・日本政策金融公庫の「創業の手引き」
（https://www.jfc.go.jp/n/finance/
sougyou/sougyou03.html）
・中小機構の「J-net21業種別開業ガ
イド」
（https://j-net21.smrj.go.jp/startup/
guide/index.html）
・日本政策金融公庫の「創業計画書」
（https://www.jfc.go.jp/n/service/pdf/
kaigyou00_190507b.pdf）


