
飾
決
飾
決
飾
決
算
は
算
は
大
き
く
２
く
２
つ
の
つ
の

ケ
ー
ケ
ー
ス
に
ス
に
分
か
分
か
れ
る
れ
る
。。

１
つ
１１

は
、、、
利
益
利
益
が
出
て
い
て
い
な
い
な
い

に
も
に
もも
か
か
か
か
わ
ら
わ
ら
わ

ず
、
ず

利
益
利
益
が
あ
が
あ
るる

よ
う
よ
う
よ
う
に
見
に
見
に
見
せ
か
せ
か
け
る
粉
飾
粉
飾
だ
。
だ
。

「
ススス
テ
ー
テ
ー
ク
ホ
ク
ホ
ル
ダ
ル
ダ
ー
か
ー
か
ら
利
ら
利
益益

計
上
計
上
計

を
厳
を
厳厳
命
さ
命
さ
命
さ
れ
て
れ

い
る
い
る
」「
有有

利
な
条
件
で
取取
引
し
引

た
い
」
な
ど

の
理
の
理理
由
か
ら
利利
益益
を
水
増
し
し
、

黒
字
黒

決
算
に
見
に
見
せ
か
せ

け
るる
。

２
つ
目
は
目

、
利利
益
をを
過
少
過

申
告告

す
る
逆
粉
飾
でで
あ
る
あ

。
費費
用
をを
多多

く
計計
上
し
上

決
算算
を
悪
を
悪
く
見
く
見
せ
てて
、、

納
税
納
税
額
を
額
を
抑
え
抑
え
る
狙
る
狙
い
が
い
が
あ
る
あ
る
。。

ま
た
下
請
企
業
企
業
な
らら
「
利
「

益
を
多

く
出
く

す
とと
主
力
主
力
得
意
得
意
先
か
先
か
ら
値
ら
値
引引

き
を
き
を
要
請
要
請
さ
れ
さ
れ
る
か
る
か
も
し
も
し
れ
な
れ
なな

い
」
と
い
と
い
っ
た
っ
た
心
理
心
理
が
働
が
働
く
こ
く
こ
とと

も
あ
も
あ
る
。
る
。

い
ず
い
ず
れ
の
れ
の
ケ
ー
ケ

ス
に
お
い
お

てて

も
、
も
、
企
業
企
業
会
計
会
計
原
則
原
則
の
真
の
真
実
性
実
性
のの

原
則
原
則
や
単
や
単
一
性
一
性
の
原
の
原
則
に
則
に
違
反
違
反
すす

る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
なな
いい
。

粉
飾
決
算
は
一
度
手
を
染染
め
る
め
る

と
正
常
化
は
困
難
だ
。
連
綿
とと
粉粉

飾
を
続
け
る
し
か
な
く
な
り
、、
結結

果
的
に
倒
産
に
よ
っ
て
粉
飾
がが
発発

覚
。
覚
。
逆
粉
飾
の
場
合
は
税
務
当
局

に
よ
に

っ
て
発
覚
す
る
と
、
追
徴
課

税税
は
免
れ
ず
、
マ
ス
コ
ミ
に
報
道

さ
れ
さ

、
社
会
か
ら
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
ン
ス
違
反
企
業
の
烙
印
を
押
さ
れ

る
。
る
。
る

ま
た
本
来
は
業
績
が
悪
い
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
粉
飾
し
て
黒
字
決

算
と
算
と
し
た
場
合
は
、
納
税
額
が
増

え
て
え

資
金
繰
り
が
さ
ら
に
厳
し
く

な
る
な
る
と
い
と

う
悪
循
環
を
招
く
。

他
に
他
に
も
粉
飾
に
は
、
関
係
企
業

や
親親
密
な
密

取
引
先
と
結
託
し
て
架

空
のの
売
上
売
上
を
計
上
し
た
り
、
計
上

す
べべ
き
費
き
費
用
を
計
上
し
な
か
っ
た

り
す
る
手
る
手
口
も
口

あ
る
。

筆
者者
の
信
の
信
用
調
査
で
の
経
験

上
、
粉
飾
粉
飾
の
手手
口
は
、
期
末
在
庫

の
水
の
水
増
し
増
し
、
架架
空
売
上
、
減
価
償

却
費
却
費
の
過
の
過
少
計
少

上
な
ど
が
多
く
、

簿
外
簿
外
処
理
処
理
もも
含
め
て
複
数
の
手
口

を
組
を
組
み
合
み
合
わ
せ
る
こ
と
も
あ
る
。

中
で
中
で
も
、、
在
庫
の
粉粉
飾
は
飾

比
較較

的
手
的
手
軽
で
軽
で
あ
る
あ

た
め
、
粉
飾
に
手

を
出
を
出
し
て
し
て
し
ま
し
ま
う
経
営
者
も
少
なな

く
な
く
な
い
。
い
。
取
引
取
引
先
に
粉
飾
を
さ
せ

粉

決決算書の在庫に関する項目に注目して粉飾
決算算を見抜くためのポイントを解説する。帝国データバンク営業推進部課長北野信高

決算書と現物の比較が必須

 在庫水増しの粉飾は期末商品
棚卸高や翌期期首棚卸高が増
加する。数期分の変化を見よう
 架空計上しているなら在庫の
実査で見破ることも可能

ここがポイント！
決
算
書
の
在
庫
の
数
字
か
ら

粉
飾
を
こ
う
見
抜
く
！

１
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な
い
な
い
なな

た
め
た
め
に
も
に
もも
、
今
、
今
回
は
回
は
回
は
在
庫
在
庫
在

のの

粉
飾
粉
飾
粉
飾
粉

に
着
に
着
に

目
し
目
し
て
、
て
、
そ
の
そ
のの
見
抜
見
抜
見
抜
見

ききき

方
を
方
を
方
をを
解
説
解
説説
し
よ
し
よ
し

う
。
う
。

売
上
原
価
を
抑
え
て

利
益
を
過
剰
に
計
上

粉
飾
粉
飾
の
手
の
手手手
口
か
口
か
口

ら
考
ら
考
え
て
え
て
え

み
よ
み
よよ

う
。
う
。
利
益
利
益
利

を
実
を
実
を
実実
態
よ
態
よ
態

り
１
り
１
り

５
０
５
０
００

万
円
万
円
多
く
多多
く
計
上
計
上上
し
た
し
た
し
た
し

い
場
いい
場
合
は
合
はは
、、

期
末
期
末末
商
品
商
品
棚
卸
棚
卸
棚
卸
高
を
高
を
高
を
１
５
１
５
１

０
００
万万

円
多
円
多
く
計
く
計
上
す
上
す
上
す
る
。
る
。
る
。
こ
れ
ここ
れ
は
架
は
架架
空空

在
庫
在
庫
を
で
を
で
っ
ち
っ
ち
上
げ
上
げげ
る
粉
る
粉
飾
だ
飾
だ
飾
だ
。。

損
益
損
益
計
算
計
算
書
で
書
で
売
上上
原
価
原
価
原原

はは

「
期
「
期
首
商
首

品
棚
品
棚
卸
高
卸
高
＋
当
＋
当
期
商
期
商
品品

仕
入入
高高

－

期
末
期
末
商
品
商
品
棚
卸
棚
卸
高
」
高
」
のの

計
算
計
算
式
で
式
で
求
め
求
め
ら
れ
ら
れ
る
。
る
。
期
末末
商商

品
棚棚
卸卸
高
を
増
を
増
や
す
や
す
と
売
と
売
上
原原原原
価価

を
抑
を
抑
え
ら
え
ら
れ
る
れ
る
た
めめ
、
売
、
売
上
総総
利利

益
が
益
が
増
え
増
え
る
計
る
計
算
に
算
に
な
る
な
る
。

図
表
１
を
見
を

て
ほ
し
い
し
い
。
期期
首首

商
品
商
品
商

棚
卸
高
２
高
２
０
００
０
万
０
万
円
、、
当当

期
商
期
商
品
仕
品
仕
入
高
入

１
億
１
億
円
、
円

期
末
期
末
商商

品
棚
品
棚
卸
高
卸
高
１
０
０
００
万
円
万

の
場
の
場

合
、
合
、
売
上
売
上
原
価
原
価
原

は
１
は
１１
億
１
億
１
０
０
０
０
００

万
円
万
円
に
な
に
な
るる
。
売
上
売
上
高
５
高
５
億
円
億
円
かか

ら
原
ら
原
価
を
価

引
い
て
、
売
上
売
上
総
利利
益益

は
３
は
３
億
９
億
９
０
０
０
０
０
万
０
万
円
だ
円
だ
。

こ
こ
こ

で
期
末
商
品
棚棚
卸
高高
を
２
を
２

５
０
５

０
万
０

円
に
粉
飾
す
る
す

と
ど
と
ど
うう

だ
ろ
だ
ろ
うう
。
売
上
売
上
原
価
原
価
は
９
は
９
５
０
５
０
００

万
円
万
円
に
な
る
た
め
、
売
上
売

総
利
総
利
益益

はは
４
億
５
０
０
万
円円
と
、
１
５
１
５
００

０
万
０
万
円
の
円
の
利
益
利
益
水
増
水
増
し
を
し
を
達
成
達
成成成
で

き
る
き
る
と
い
と
い
う
わ
う
わ
け
だ
け
だ
。

経
営
経
営
者
が
者
が
在
庫
在
庫
水
増
水
増
し
に
し
に
手
を
手

出
し
出

や
す
い
の
は
、
そ
の
そ
の
手手
軽
さ

に
理
に
理
由
が
由
が
あ
る
あ
る
と
推
と
推
察
さ
察
さ
れ
る
れ
る
。

決
算
決
算
を
操
を
操
作
し
作
し
て
利
て
利
益
を
益
を
押押
し

上
げ
上
げ
る
に
る
に
は
、
は
、
架
空
架
空
の
売
の
売
上
を
上
を
増

や
す
や
す
か
、
か
、
費
用
費
用
を
余
を

計
に
計
に
削
る
削
る
か

の
ど
の
ど
ち
ら
ち
ら
か
に
か
に
な
る
な
る
が
、
が
、
こ
れ
こ
れ
ら

の
操
の
操操
作
を
作
を
行
う
行
う
た
め
た
め
に
はは
顧
客
顧
客
やや

仕
入
仕
入
先
と
先
と
い
っ
い
っ
た
「
た
「
相
手
相
手
」
が
」
が
必

要
に
要
に
な
る
な
る
。
ま
。
ま
と
も
と
も
に
こ
に
こ
れ
ら
れ
ら
の

操
作
操
作
を
し
を
し
よ
う
よ
う
と
す
と
す
る
と
、
そ
の

過
程程
で
名
で
名
義
利
用
な
用
な
ど
相
手
先
の

協
力
協
力
が
必
が
必
要
に
要
に
な
る
な

。

協
力
協
力
を
得
を
得
ず
に
ず
に
勝
手
に
行
っ
た

場
合
場
合
、
税税
務
調調
査
の
反
面
調
査

（
粉粉
飾
を
飾
を
行
っ
た
企
業
で
は
なな

く
、
く
、
そ
の
そ
の
取取
引
先
等
に
行
う
調

査
）
査
）
な
ど
な
ど
で
発
で

覚
す
る
可
能
性
が

あ
る
あ
る
。
バ
。
バ
レ
な
い
よ
う
に
日
常
的

に
小
口
金
額
を
積
み
上
げ
る
場
合

も
、
書
類
の
改
ざ
ん
を
重
ね
る
の

は
か
な
り
煩
雑
な
作
業
を
伴
う
。

そ
の
点
、
期
末
在
庫
在

の
水
増
し

に
は
相
手
が
お
ら
ず
、
自
他
に
対

し
「
売
れ
残
り
が
増
え
た
だ
け
」

と
言
い
訳
や
釈
明
を
す
れ
ば
済

む
。
そ
の
た
め
「
こ
の
決
算
だ
け

何
と
か
乗
り
切
れ
れ
ば
…
」
と
考

え
る
経
営
者
に
と
っ
て
、
甘
い
誘

惑
に
な
る
の
だ
。

粉
飾
の
痕
跡
は

貸
借
対
照
表
に
も
表
れ
る

た
だ
在
庫
水
増
し
の
操
作
操
作
を
す
を
す

る
と
、
決
算
書書
上
で
は
２
は
２
つ
の
つ
の
変変

化
が
生
ま
れ
るる
。

ま
ず
ま

、
貸
借
対対
照
表
照
表
の
商
の
商
品
勘
品
勘

定
の
増
加
だ
。
だ

損
益
損
益
計
算
計
算
書
上
書
上
の

期
末
商
品
棚
卸
棚
卸
高
は
高
は
、
貸
、
貸
借
対
借
対
照照

表
の
商
品品
勘
定
勘
定
と
一
と
一
致
す
致
す
る
。
る
。

図
表表
１
の
１
の
ケ
ー
ケ
ー
ス
で
ス
で
は
期期
末
商
末
商

品
棚
品
棚
卸
高
卸
高
を
１
を
１
０
０
０
０
０
万
０

円
か
円
か
らら

図表１　在庫水増しによる粉飾の例

単位：千円
ｘ年の本当の決算 ｘ年の粉飾

売上高 500,000 500,000
売上原価 110,000 95,000
期首商品棚卸高 20,000 20,000
当期商品仕入高 100,000 100,000
合計 120,000 120,000
期末商品棚卸高 ▲10,000 ▲25,000

売上総利益 390,000 405,000

ｘ年の本当の決算 ｘ年の粉飾
資産の部
流動資産 151,250 166,250
現金・預金 25,000 25,000
受取手形 20,000 20,000
売掛金 42,000 42,000
有価証券 12,000 12,000
商品及び製品 10,000 25,000
原材料及び貯蔵品 22,000 22,000
前払費用 xxxxx xxxxx
未収入金 xxx xxx
その他流動資産 xxxxx xxxxx

期末商品棚卸高を増やした分、貸借対照表の商品勘定も増加

【損益計算書】

【貸借対照表】

（出所）筆者）筆者作成作成

「「在在庫庫」」のの見見方方入入入門門門
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集
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