
金
融
機
関
に
伝
え
た
い

後
継
者
・

承
継
支
援
者
の
実
情

融機関に求められる事業承継支
援の中でも「後継者支援」に焦

点を当て、実際の後継者と承継支援者
の実情から「いま金融機関に何が求め
られているのか」を考える。
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小
企
業
白
書
（
２
０
２
１

年
度
版
）
に
よ
る
と
、
経

営
者
の
平
均
年
齢
は
19
年
に
は
過

去
最
高
の
62
・
16
歳
と
な
っ
た
。

後
継
者
が
い
な
い
割
合
も
、
足
元

21
年
は
65
・
１
％
と
い
う
過
半
数

を
超
え
る
水
準
で
あ
る
（
帝
国
デ

ー
タ
バ
ン
ク
「
後
継
者
不
在
率
動

が
多
く
み
ら
れ
る
。

し
か
し
こ
の
現
状
に
は
、「
金

融
機
関
に
よ
る
事
業
承
継
支
援
の

商
品
化
」
と
い
っ
た
懸
念
も
潜
ん

で
い
る
。
特
に
中
小
企
業
の
事
業

承
継
・
後
継
者
支
援
に
取
り
組

む
、
あ
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
次

の
よ
う
に
述
べ
る
。

「
事
業
承
継
は
経
営
者
や
後
継

者
、
従
業
員
ら
の
心
情
的
な
要
因

も
絡
む
ウ
ェ
ッ
ト
な
も
の
で
、
支

援
側
の
負
担
も
大
き
く
な
り
ま

す
。
そ
の
点
Ｍ
＆
Ａ
は
比
較
的
負

担
も
軽
く
、
手
数
料
も
取
れ
ま
す

か
ら
、『
事
業
承
継
支
援
』
と
は

名
ば
か
り
で
、
フ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
取
り
組
む
支
援
機
関
も
少

な
く
な
い
の
が
実
態
で
す
」

い
わ
ゆ
る
「
セ
ー
ル
ス
」
ば
か

り
が
先
行
し
、
取
引
先
の
未
来
が

優
先
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
の

だ
。
そ
の
結
果
ど
う
な
る
か
。
担

当
者
が
最
高
決
裁
者
、
つ
ま
り
現

経
営
者
ば
か
り
に
気
を
配
り
、
肝

心
の
後
継
者
が
置
き
去
り
に
な
る

構
図
が
散
見
さ
れ
る
の
で
あ
る
。

向
調
査
」）。

一
般
的
に
、
後
継
者
に
事
業
を

承
継
す
る
ま
で
に
は
５
〜
10
年
が

必
要
と
い
わ
れ
る
。「
高
齢
の
経

営
者
が
体
調
を
崩
し
て
か
ら
事
業

承
継
に
取
り
組
ん
だ
が
時
間
が
な

く
、
ベ
ス
ト
な
選
択
が
で
き
な
か

っ
た
」
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
聞

く
。
金
融
機
関
に
は
、
取
引
先
へ

の
早
め
の
事
業
承
継
支
援
が
求
め

ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

そ
ん
な
中
、
承
継
方
法
と
し
て

Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す
る
事
業
者
が
増

え
て
い
る
。
中
小
・
小
規
模
事
業

者
向
け
に
第
三
者
承
継
を
支
援
す

る
「
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

ー
」
の
成
約
件
数
は
、
20
年
に
過

去
最
多
と
な
っ
た
（
図
表
）。
金

融
機
関
の
現
場
に
お
い
て
も
、
取

引
先
へ
Ｍ
＆
Ａ
を
提
案
す
る
場
面

後
継
者
は
そ
の
企
業
の
未
来
そ

の
も
の
だ
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

と
し
て
金
融
機
関
の
ほ
う
か
ら
後

継
者
と
接
点
を
も
ち
、
事
業
計
画

書
の
策
定
支
援
や
後
継
者
教
育
等

の
サ
ポ
ー
ト
を
行
え
れ
ば
、
そ
の

事
業
者
の
未
来
に
寄
り
添
っ
た
事

業
承
継
支
援
が
実
現
で
き
よ
う
。

そ
う
し
て
信
頼
関
係
を
構
築
し
、

承
継
後
何
十
年
に
も
わ
た
る
取
引

を
獲
得
で
き
れ
ば
、
金
融
機
関
と

し
て
の
利
益
に
も
つ
な
が
る
。

と
は
い
え
多
忙
な
金
融
機
関
担

当
者
に
は
、
１
つ
の
先
ば
か
り
に

労
力
を
割
け
な
い
と
い
っ
た
実
情

も
あ
ろ
う
。
そ
こ
で
昨
今
は
、

「
事
業
承
継
型
投
資
」
と
い
う
新

モ
デ
ル
で
支
援
に
取
り
組
む
株
式

会
社
Ｓ
ｏ
Ｆ
ｕ
ｎ
の
よ
う
な
民
間

企
業
も
登
場
し
て
い
る
。

本
特
別
企
画
で
は
前
後
編
の
２

本
立
て
と
し
、「
後
継
者
」
と

「
承
継
支
援
者
」
の
リ
ア
ル
な
取

組
み
を
紹
介
。「
後
継
者
に
焦
点

を
当
て
た
事
業
承
継
支
援
」
の
参

考
と
し
て
ほ
し
い
。

●事業引継ぎ支援センターの成約件数

（出所）中小企業白書2021年度より一部抜粋

中
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金
融
機
関
か
ら
能
動
的
に

後
継
者
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
し

「
味
方
に
な
る
」姿
勢
が
必
要

事
業
承
継
支
援
の
現
状
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