
を
比
較
し
て
５
倍
程
度
に
収
ま
っ

て
い
る
な
ら
ば
、
そ
れ
が
借
入
れ

に
よ
る
も
の
で
も
、
と
り
あ
え
ず

見
過
ご
し
て
よ
い
だ
ろ
う
。

一
方
で
現
預
金
が
減
少
し
て
い

る
場
合
は
悪
い
イ
メ
ー
ジ
を
抱
く

担
当
者
も
多
い
だ
ろ
う
が
、
戦
略

的
な
先
行
投
資
で
あ
る
可
能
性
も

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

担
当
者
は
貸
借
対
照
表
で
固
定

資
産
な
ど
が
増
え
て
い
る
か
調
べ

て
、
代
わ
り
に
減
少
し
た
現
預
金

を
確
認
し
た
う
え
で
、
そ
の
背
景

に
あ
る
企
業
戦
略
ま
で
確
認
し
よ

う
。
将
来
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
て

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
を
提

案
で
き
る
可
能
性
も
あ
る
。

た
だ
し
、
現
預
金
の
増
え
方
に

合
わ
せ
「
投
資
そ
の
他
の
資
産
」

が
増
え
て
い
る
な
ら
要
注
意
だ
。

特
に
投
資
有
価
証
券
が
増
え
て
い

れ
ば
経
緯
を
必
ず
聞
こ
う
。

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
今
期
は
現
預
金
が
大
き

く
増
え
て
い
ま
す
ね

経
営
者
：
他
行
か
ら
資
金
調
達
を

し
た
か
ら
ね

担
当
者
：
コ
ロ
ナ
禍
の
い
ま
現
預

金
を
厚
く
さ
れ
た
の
は
合
理
的
な

ご
判
断
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
の

経
営
戦
略
に
つ
い
て
お
教
え
い
た

だ
け
ま
す
か

経
営
者
：
実
は
新
商
品
の
た
め
の

設
備
投
資
を
考
え
て
い
て
ね
…

現
預
金

業
は
現
預
金
が
な
く
な
る

と
倒
産
す
る
。
そ
の
意
味

で
、
企
業
経
営
で
現
預
金
は
最
も

重
要
で
あ
り
、
こ
の
科
目
を
い
か

に
大
き
く
す
る
か
が
重
要
だ
。

現
預
金
の
増
減
で

企
業
戦
略
を
読
み
取
る

企
業
は
現
預
金
を
ど
の
く
ら
い

ま
で
増
や
し
た
ら
良
い
か
。
平
時

で
は
月
商
の
３
倍
程
度
と
い
わ
れ

て
い
る
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な

有
事
に
お
い
て
は
、
た
と
え
借
入

れ
を
行
っ
て
で
も
月
商
の
５
倍
程

度
は
確
保
す
べ
き
と
考
え
る
。

担
当
者
は
ま
ず
現
預
金
と
月
商

貸借対照表で注目すべき
勘定科目の読み方＆聞き方
　担当者が貸借対照表で主に確認すべき科目を挙げ、その
仕組みや変化の捉え方、ヒアリングの進め方を述べる。

企

● コロナ禍において現預金は月
商の５倍が１つの目安に
● 現預金が減少していたら、そ
の分増加した科目に注目
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一
部
が
「
そ
の
他
」
と
一
括
り
に

さ
れ
た
と
き
も
注
意
し
た
い
。
取

引
先
が
意
図
的
に
不
良
債
権
を
隠

し
て
い
る
疑
い
が
あ
る
。
付
属
明

細
で
「
そ
の
他
」
の
数
字
が
増
え

て
い
た
ら
、
不
良
債
権
や
回
収
遅

延
と
な
っ
た
販
売
先
が
な
い
か
確

認
し
よ
う
。

も
し
不
良
債
権
が
確
認
で
き
た

場
合
、
内
容
証
明
郵
便
に
よ
る
請

求
や
弁
護
士
に
よ
る
法
的
請
求
、

貸
倒
処
理
で
利
益
を
減
ら
し
税
金

の
支
払
い
を
圧
縮
す
る
│
│
な
ど

を
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
と
よ
い
。

一
方
、
売
掛
金
・
受
取
手
形
の

回
収
サ
イ
ト
が
長
期
化
し
て
い
る

ケ
ー
ス
で
は
「
販
売
先
に
対
す
る

交
渉
力
が
弱
い
」「
商
品
を
積
極

的
に
売
り
込
む
た
め
に
支
払
い
サ

イ
ト
を
緩
く
し
て
い
る
」
な
ど
の

課
題
が
考
え
ら
れ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
資
金
繰
り
悪

化
の
兆
候
で
あ
る
た
め
運
転
資
金

が
必
要
に
な
る
が
、
こ
れ
は
後
ろ

向
き
の
資
金
需
要
で
あ
る
た
め
慎

重
に
対
応
し
て
い
き
た
い
。

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
コ
ロ
ナ
禍
で
売
上
が
落

ち
て
い
る
会
社
が
多
い
中
、
御
社

は
売
上
を
維
持
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
売
上
債
権
が
少
し
増
加
傾
向

に
あ
り
ま
す
ね

経
営
者
：
回
収
が
遅
れ
て
い
る
売

掛
金
が
あ
る
ん
だ
が
、
強
く
言
え

な
く
て
ね
…

担
当
者
：
そ
う
で
す
か
。
資
金
繰

り
へ
の
影
響
は
あ
り
ま
せ
ん
か

経
営
者
：
何
と
か
回
っ
て
い
る

が
、
回
収
で
き
る
か
不
安
だ
ね
。

何
か
良
い
方
法
は
な
い
か
な

引
先
は
大
き
な
経
営
課
題
を
抱
え

て
い
る
と
判
断
で
き
る
。

売
上
債
権
の
増
加
要
因
と
な
る

主
な
経
営
課
題
は
、「
不
良
債
権

の
発
生
」「
債
権
回
収
の
遅
延
」

「
売
掛
金
・
受
取
手
形
の
回
収
サ

イ
ト
の
長
期
化
」「
粉
飾
決
算
」

が
あ
る
。
こ
れ
ら
は
資
金
繰
り
の

悪
化
に
直
接
つ
な
が
る
重
大
な
問

題
だ
。

近
年
は
粉
飾
決
算
は
少
な
く
な

っ
た
の
で
、
不
良
債
権
の
発
生
や

回
収
の
遅
れ
を
ま
ず
疑
う
と
よ

い
。附

属
明
細
の
推
移
か
ら

背
景
を
探
ろ
う

担
当
者
は
ま
ず
決
算
書
の
附
属

明
細
に
お
け
る
「
受
取
手
形
」

「
売
掛
金
」
の
明
細
を
３
期
並
べ

て
み
よ
う
。
同
じ
数
字
が
並
ん
で

い
た
ら
不
良
債
権
が
存
在
し
て
い

る
可
能
性
が
あ
る
。

ま
た
、
以
前
は
毎
期
詳
し
い
販

売
先
の
明
細
が
付
い
て
い
た
の

に
、
直
近
期
に
販
売
先
企
業
名
の

売
上
債
権

上
債
権
は
、
一
般
的
に
売

上
高
の
増
減
と
と
も
に
推

移移
し
て
い
く
。
勘
定
科
目
で
は

「
受受
取
手
形
」
や
「
売
掛
金
」
な

どど
が
該
当
す
る
。

売
上
債
権
が
増
加
傾
向
に
あ
る

場場
合
、
損
益
計
算
書
の
売
上
高
も

併併
せ
て
確
認
し
よ
う
。
も
し
図
表

のの
よ
う
に
売
上
債
権
と
売
上
高
の

動動
き
が
ち
ぐ
は
ぐ
な
ら
、
そ
の
取

売【貸借対照表】 （単位：百万円）

科目 前々期 前期 今期
受取手形 10 10 15
売掛金 40 50 55

【損益計算書】 （単位：百万円）

科目 前々期 前期 今期
売上高 500 490 480

●売上債権の動きで疑わしい例

売上債権の増減と併せて売上高も見よう

● 売上債権は売上の増減と連動
するのが一般的

● 売上の動きと矛盾があれば何
らかの経営課題を疑い質問を
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