
少
し
て
い
れ
ば
、
何
ら
か
の
経
営

課
題
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

売
上
は
部
門
別
や
商
品
別
、
販

売
先
別
な
ど
に
細
分
化
し
た
り
、

販
売
単
価
や
販
売
数
量
に
分
解
し

て
分
析
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
減

少
要
因
が
分
か
る
。
例
え
ば
販
売

単
価
が
落
ち
込
ん
で
い
る
の
か
、

販
売
数
量
が
減
少
し
て
い
る
の

か
、
あ
る
い
は
そ
の
両
方
な
の
か

│
│
声
か
け
を
行
い
明
確
に
し
て

い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

中
小
企
業
の
場
合
、
価
格
で
競

合
他
社
と
競
っ
て
お
り
、
売
上
が

下
が
っ
た
と
い
う
先
も
多
い
。
そ

れ
で
価
格
を
下
げ
売
上
が
回
復
し

て
も
消
耗
戦
と
な
り
、
利
益
が
減

少
す
る
だ
ろ
う
。
取
引
先
が
そ
の

よ
う
な
経
営
に
陥
っ
て
い
な
い

か
、
話
材
に
し
て
課
題
を
発
掘
し

売
上
高

業
の
成
長
性
を
見
る
う
え

で
売
上
高
は
重
要
だ
。
増

加
し
て
い
る
な
ら
「
日
頃
の
努
力

の
結
果
で
す
ね
。
お
疲
れ
様
で
し

た
」
と
声
を
か
け
よ
う
。

売
上
を
細
分
化

売売売
上上上
をを
細細
分分分
化化化
ししししししし

減
少
要
因
を
把
握

減減減
少少少
要要要
因因
をを
把把把
握握握握握握握握握握

一
方
で
減
少
し
て
い
る
な
ら
、

「
売
上
が
下
が
っ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
は
業
界
全
体
の
ト
レ
ン
ド
な

の
で
し
ょ
う
か
」
と
話
を
振
り
、

取
引
先
の
売
上
減
少
幅
と
業
界
の

平
均
水
準
と
を
比
較
す
る
。
業
界

の
市
場
規
模
が
横
ば
い
や
拡
大
し

て
い
る
の
に
取
引
先
の
売
上
が
減

て
い
く
こ
と
も
で
き
る
。

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
売
上
が
減
少
し
て
い
ま

す
ね
。
業
界
全
体
が
落
ち
込
み
気

味
な
の
で
し
ょ
う
か
？

経
営
者
：
う
〜
ん
、
で
も
競
合
店

の
中
に
は
来
店
客
数
が
伸
び
て
い

る
店
舗
も
あ
る
と
い
う
か
ら
、
詳

し
く
把
握
で
き
て
い
な
い
ん
だ

担
当
者
：
店
舗
や
商
品
ご
と
に
売

上
を
分
け
て
分
析
す
る
と
原
因
が

見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う

し
た
分
析
は
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

経
営
者
：
い
や
、
や
っ
て
い
な
い

な
〜
。
詳
し
く
教
え
て
よ

企

　損益計算算書で注目すべき科目や分析方法ととも
に、どのように声かけするのかを解説する。

有
限
会
社
エ
ム
・
エ
ヌ
・
コ
ン
サ
ル

瀬
野
正
博

損
益
計
算
書
で
は

こ
の
勘
定
科
目
の
変
化
に
注
目
！

1

POINT
▼  売上が減少しているなら業

界動向などを話材に質問
▼ 価格競争に陥っているので

はないか聞くことも有効

決算書の見方＆
すぐ質問できる！
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っ
て
売
上
が
変
動
し
や
す
く
、
営

業
赤
字
に
も
な
り
や
す
い
。
今
後

の
受
注
見
通
し
や
販
売
先
の
経
営

内
容
に
つ
い
て
聞
い
て
み
る
こ
と

も
大
切
だ
。

営
業
利
益
が
減

営営営
業業業
利利利
益益
がが
減減減
るるる
と
る
と
る
ととととと

返
済
能
力
に
も
影
響

返返返
済済済
能能能
力力
にに
もも
影影
響響響
影
響
影影
響響響
影影
響
影
響
影
響響響響響

業
績
悪
化
に
伴
い
営
業
利
益
減

少
や
赤
字
が
発
生
し
て
い
る
な

ら
、
借
入
金
の
返
済
能
力
に
つ
い

て
も
検
証
し
て
お
こ
う
。

そ
の
際
に
は
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
で
も
採
用
さ
れ
て
い
る
Ｅ

Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
有
利
子
負
債
倍
率
が

有
効
だ
。
計
算
式
は
（
借
入
金－

現
預
金
）
÷
（
営
業
利
益
＋
減
価

償
却
費
）。
増
加
し
て
い
れ
ば
借

入
過
多
で
返
済
が
負
担
と
な
っ
て

お
り
、
苦
し
い
資
金
繰
り
か
ら
前

向
き
な
経
営
に
資
金
が
投
入
で
き

て
い
な
い
と
想
定
で
き
る
の
で
質

問
し
て
み
よ
う
。

こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
営
業
利
益
が
減
少
し
て

い
ま
す
ね
。
原
因
は
販
売
管
理
費

の
増
加
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ど
の
よ
う
な
目
的
で
増
や
さ
れ
た

の
で
す
か
？

経
営
者
：
売
上
を
回
復
さ
せ
よ
う

と
販
売
活
動
に
資
金
を
使
っ
た
の

だ
け
ど
、
思
う
よ
う
な
結
果
が
残

せ
な
か
っ
た
ん
だ

担
当
者
：
販
売
活
動
が
な
ぜ
売
上

に
結
び
付
か
な
か
っ
た
の
か
、
ど

う
見
直
す
べ
き
か
ぜ
ひ
一
緒
に
考

え
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
に
よ

り
売
上
を
高
め
る
方
法
を
検
討
し

て
い
き
ま
し
ょ
う

経
営
者
：
あ
り
が
と
う
。
よ
ろ
し

く
頼
む
よ

の
利
払
い
や
返
済
に
も
影
響
を
及

ぼ
す
可
能
性
が
あ
る
。
担
当
者
は

「
今
期
は
苦
労
さ
れ
ま
し
た
ね
」

と
声
を
か
け
、
利
益
減
少
の
理
由

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
い
こ
う
。

営
業
利
益
減
少
の
要
因
は
主
に

売
上
総
利
益
の
減
少
、
販
売
管
理

費
の
上
昇
な
ど
が
考
え
ら
れ
る

（
図
表
）。
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
原

因
を
確
認
し
よ
う
。

ま
た
、
営
業
利
益
は
業
界
平
均

水
準
と
の
比
較
も
重
要
だ
。
売
上

高
営
業
利
益
率
（
営
業
利
益
÷
売

上
高
×
１
０
０
）
が
業
界
平
均
を

下
回
っ
て
い
る
よ
う
な
ら
、「
無

駄
な
支
出
や
販
売
管
理
費
が
な
い

か
整
理
し
て
み
ま
せ
ん
か
」
と
提

案
し
よ
う
。
例
え
ば
売
上
に
対
す

る
販
売
管
理
費
の
割
合
が
上
昇
し

て
い
れ
ば
、
各
費
用
の
使
途
に
つ

い
て
経
営
者
に
確
認
し
た
い
。

ま
た
中
小
企
業
、
特
に
小
規
模

企
業
で
は
特
定
の
販
売
先
に
売
上

を
依
存
す
る
こ
と
が
多
い
。
取
引

先
が
そ
の
よ
う
な
下
請
け
の
立
場

な
ら
、
販
売
先
の
経
営
状
態
に
よ

営
業
利
益

業
利
益
と
は
営
業
活
動
に

よ
っ
て
得
ら
れ
た
利
益
、

つ
ま
り
本
業
に
よ
る
儲
け
だ
。
事

業
継
続
に
は
営
業
利
益
が
プ
ラ
ス

で
あ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

営
業
利
益
が
増
加
傾
向
な
ら
取

引
先
の
経
営
は
順
調
だ
と
考
え
ら

れ
る
が
、
逆
に
減
少
傾
向
な
ら
い

ず
れ
は
営
業
赤
字
に
陥
り
、
今
後

営
●営業利益減少の主な要因とその原因の例

要因 原因の一例

●①売上総利益の●●
　減少

•商品の販売不振
•仕入原価の上昇

●②売上高総利益率の●●
　低下

•仕入価格や外注費の増
加を商品価格へ反映で
きていない

●③販売管理費の●●
　上昇

•売上回復のために費用
をかけたが結果が伴わ
なかった

POINT

▼  営業利益が減少しているな
ら費用対効果の検証を提案

▼ 営業利益減少による返済能
力低下がないかも確認を
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