
で
は
な
い
。
移
動
時
間
や
、
面
談

の
際
に
は
ス
ム
ー
ズ
な
商
談
を
行

う
た
め
の
導
入
ト
ー
ク
も
必
要
に

な
る
。
つ
ま
り
、
場
当
た
り
訪
問

で
貴
重
な
時
間
を
消
費
す
る
よ
う

な
余
裕
は
な
い
の
だ
。

目
標
を
標
準
化
し

予
定
に
落
と
し
込
も
う

　

で
は
効
率
的
な
訪
問
活
動
を
行

う
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

か
。
そ
れ
は
、
訪
問
計
画
を
立
て

て
行
動
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

訪
問
計
画
と
は
、
突
き
詰
め
れ

ば
行
動
の
標
準
化
・
定
型
化
だ
。

毎
日
の
行
動
を
決
め
て
お
く
こ
と

で
、
い
つ
何
を
す
る
か
が
明
確
に

な
り
無
駄
な
行
動
が
削
ら
れ
、
成

果
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
。

　

具
体
的
な
訪
問
計
画
の
立
て
方

果
は
行
動
の
積
み
重
ね
次

第
だ
が
、
場
当
た
り
的
に

動
く
だ
け
で
は
積
み
上
が
ら
な

い
。
そ
れ
で
は
い
く
ら
時
間
が
あ

っ
て
も
足
り
な
い
し
、
労
務
管
理

が
厳
し
く
な
っ
て
い
る
現
代
で
は

評
価
さ
れ
な
い
だ
ろ
う
。

　

担
当
者
が
営
業
活
動
に
使
え
る

時
間
は
せ
い
ぜ
い
１
日
に
６
時
間

程
度
だ
。
し
か
も
そ
の
す
べ
て
を

取
引
先
と
の
面
談
に
使
え
る
わ
け

と
し
て
、
ま
ず
は
年
度
ま
た
は
上

期
と
下
期
の
支
店
予
算
に
基
づ
い

て
担
当
者
ご
と
に
月
割
り
予
算
・

目
標
が
配は

い

賦ふ

さ
れ
る
の
で
、
そ
の

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
毎
月
の

「
上
旬
」「
中
旬
」「
下
旬
」
で
何

を
ど
れ
だ
け
進
捗
さ
せ
る
か
、
細

か
く
設
定
し
よ
う
。

　

そ
れ
が
で
き
た
ら
、
３
分
割
し

た
進
捗
を
さ
ら
に
細
か
く
週
次
・

日
次
の
訪
問
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
落

と
し
込
ん
で
い
く
。

　

こ
の
訪
問
計
画
の
作
成
に
お
い

て
は
、
取
引
先
か
ら
取
引
先
へ
の

移
動
ル
ー
ト
も
常
に
考
慮
す
る
。

例
え
ば
ア
ポ
イ
ン
ト
が
入
っ
た
か

ら
と
い
っ
て
、
担
当
エ
リ
ア
の
両

端
に
位
置
す
る
よ
う
な
取
引
先
を

同
日
で
回
ろ
う
と
す
る
と
、
相
応

の
移
動
時
間
が
か
か
り
、
無
駄
が

生
じ
て
し
ま
う
。

　

訪
問
計
画
を
作
成
す
る
際
は
可

能
な
限
り
エ
リ
ア
ご
と
に
ま
と
ま

る
よ
う
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
調
整

し
、
時
間
的
な
ロ
ス
が
少
な
く
な

る
よ
う
心
が
け
た
い
。

成

POINT

⚫�活動を平準化するた
め目標を月ごとに分
けた訪問計画を作る
⚫�移動時間を考えエリ
アごとにまとめると
いった工夫も大切

●❶月次目標から「上旬」「中旬」
「下旬」ごとの目標を立てる

●❷上記●❶から週次の進捗目標を
立て、さらに日次の進捗目標
を作成する

逆算して訪問計画に
落とし込む！

●訪問計画の作成手順

効
率
的
な
訪
問
活
動
の
た
め
に

ま
ず
は
訪
問
計
画
を
作
ろ
う

１
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前さばきが決め手！
特集 法人融資の時短テクニック法人融資の時短テクニック

岩瀬万里夫
画／円茂竹縄

「いつも面談時間が長引く」「アポがうまく取れない」など、
訪問活動におけるロスを解消するテクニックを紹介する。

１件でも多く訪ねる！１件でも多く訪ねる！

訪問活動を訪問活動を
効率化させるポイント効率化させるポイント

課
長 

今
日
は
遠
方
の

〇
〇
町
に
あ
る

近
代
商
事
を

訪
問
し
て
き
ま
す

う
ん

ほ
か
に
訪
問
す
る

と
こ
ろ
は
あ
る
の
？

え
？ 

い
や

移
動
の
時
間
も
含
め
る
と

今
日
は
そ
れ
１
件
に

な
り
そ
う
で
す
が
…

う
〜
ん

そ
れ
は
少
し

非
効
率
じ
ゃ

な
い
か
な

高
山
君
は
昨
日
も

午
前
と
午
後
を

含
め
て
４
件
し
か

回
っ
て
い
な
い

じ
ゃ
な
い
か

確
か
に

そ
う
で
す
…

同
じ
エ
リ
ア
を

担
当
し
て
い
る

武
藤
君
は

1
日
で
６
件
は

回
っ
て
い
る
よ
？

訪
問
活
動
を

少
し
工
夫
す
れ
ば

君
も
訪
問
件
数
を

増
や
せ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
な

そ
…

そ
う
で
す
ね

で
も

ど
う
す
れ
ば
…
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