
ネ
ス
モ
デ
ル
の
特
徴
を
知
る
う
え

で
基
本
的
な
確
認
事
項
に
な
る
。

そ
れ
ぞ
れ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

特
徴
は
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

①
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
の
生
産
メ
ー

カ
ー

　
販
売
先
に
制
限
は
な
い
た
め
、

営
業
力
次
第
で
売
上
を
伸
ば
す
こ

と
が
で
き
る
。

　
た
だ
し
、
食
品
業
界
に
は
リ
ベ

ー
ト
の
慣
行
が
あ
り
、
販
売
促
進

コ
ス
ト
と
収
益
の
バ
ラ
ン
ス
は
要

チ
ェ
ッ
ク
だ
（
決
算
科
目
の
売
上

値
引
き
、
販
売
促
進
費
を
チ
ェ
ッ

ク
）。
収
益
に
貢
献
す
る
定
番
商

品
の
有
無
、
流
通
業
者
の
取
引
先

数
や
深
耕
度
合
い
が
着
眼
点
で
あ

る
。

②
流
通
業
者
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
行
　

小
の
食
料
品
製
造
業
は
自

社
ブ
ラ
ン
ド
を
冠
し
た
商

品
を
生
産
す
る
場
合
と
、
相
手
先

ブ
ラ
ン
ド
を
冠
し
た
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産

を
行
う
場
合
が
あ
る
。
こ
の
う
ち

Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請

け
と
し
て
の
製
造
と
、
小
売
業
者

や
卸
売
業
者
（
以
下
、
流
通
業

者
）
の
ブ
ラ
ン
ド
を
冠
し
た
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
商
品
の
製
造

の
２
つ
の
形
態
が
あ
る
。

　
取
引
先
が
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
と

Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
ど
ち
ら
の
生
産
に
特
化

し
て
い
る
か
、
あ
る
い
は
両
者
を

生
産
す
る
メ
ー
カ
ー
か
は
、
ビ
ジ

う
メ
ー
カ
ー

　
販
売
先
は
受
託
し
た
流
通
業
者

の
系
列
に
限
ら
れ
る
。
商
品
は
基

本
的
に
流
通
業
者
が
全
品
引
き
取

る
た
め
、
メ
ー
カ
ー
が
過
剰
在
庫

を
抱
え
る
リ
ス
ク
は
少
な
い
。
販

売
促
進
費
な
ど
営
業
コ
ス
ト
が
な

い
代
わ
り
に
、
受
注
単
価
を
抑
え

ら
れ
や
す
い
。
委
託
さ
れ
た
商
品

の
味
覚
や
形
状
を
正
確
に
実
現
す

る
技
術
力
、
受
託
先
に
対
す
る
企

画
、
提
案
力
が
着
眼
点
で
あ
る
。

③
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
両

方
を
生
産
す
る
メ
ー
カ
ー

　
大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
に
よ

り
取
得
で
き
る
技
術
や
、
生
産
ノ

ウ
ハ
ウ
の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
生
産

へ
の
活
用
具
合
な
ど
が
着
眼
点
で

あ
る
。

業
種
の
特
性
と

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

　代表的な７つの業種の特性や最近の動
向、事業者支援のポイントを解説する。

●①～●④ 八木利樹 中小企業診断士

●⑤～●⑦ 黒木正人 ファイナンススタイリスト／
行政書士事務所長

代表７業種を徹底解説！

ビジネスモデルビジネスモデルのの
基本基本とと最新動向最新動向

食
料
品
製
造
業

１

業
種全

般
的
に
廃
棄
ロ
ス
対
策
が
課
題
で

近
年
は
Ａ
Ｉ
の
活
用
も
進
む

中
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需
要
予
測
モ
デ
ル
は
、
気
象
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
と
商
品
の
販
売
デ
ー
タ

を
Ａ
Ｉ
な
ど
の
最
新
技
術
を
使
い

解
析
し
、
適
正
出
荷
量
を
判
断
す

る
と
い
う
も
の
だ
。

　
そ
の
ほ
か
に
も
、
流
通
業
者
と

の
Ｅ
Ｄ
Ｉ
（
電
子
デ
ー
タ
交
換
取

引
）
を
分
析
し
、
予
測
の
高
度
化

を
図
る
取
組
み
な
ど
が
あ
る
。

　
し
か
し
廃
棄
ロ
ス
の
原
因
が
、

需
要
予
測
と
は
異
な
る
営
業
部
門

の
販
売
目
標
を
基
準
と
し
た
生
産

や
、
余
裕
在
庫
の
持
ち
過
ぎ
に
あ

る
な
ど
、
シ
ス
テ
ム
導
入
以
前
に

現
場
改
善
す
べ
き
事
柄
は
多
い
。

削
減
取
組
み
の
第
一
歩
は
、
製
造

と
営
業
部
門
の
意
識
改
革
、
業
務

プ
ロ
セ
ス
見
直
し
な
ど
の
経
営
改

善
活
動
で
あ
る
と
い
え
る
。

生
産
量
の
話
題
か
ら

経
営
改
善
活
動
の
啓
発
を

　
経
営
改
善
活
動
は
、
中
小
の
食

料
品
製
造
業
に
と
っ
て
実
行
可
能

な
取
組
み
で
あ
る
。
実
際
の
生
産

量
が
何
に
基
づ
き
計
画
さ
れ
て
い

廃
棄
ロ
ス
対
策
は

業
界
共
通
の
課
題

　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
違
い
は
あ

る
が
、
共
通
の
課
題
も
あ
る
。
食

品
の
廃
棄
ロ
ス
削
減
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

な
ど
、
い
ま
や
メ
ー
カ
ー
に
課
せ

ら
れ
た
社
会
的
使
命
で
あ
る
。

　
多
く
の
食
品
メ
ー
カ
ー
が
採
用

し
て
い
る
見
込
み
生
産
方
式
は
、

需
要
予
測
を
誤
る
と
過
剰
在
庫
に

よ
る
廃
棄
ロ
ス
（
消
費
期
限
切
れ

な
ど
）
が
発
生
し
、
企
業
の
収
益

悪
化
に
直
結
す
る
。
廃
棄
ロ
ス
を

削
減
す
る
た
め
に
は
、
需
要
予
測

の
高
度
化
へ
の
取
組
み
が
課
題
に

な
る
。

料
品
製
造
業
の
最
近
の
動

向
と
し
て
は
、
需
要
予
測

の
精
度
向
上
に
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

モ
デ
ル
が
出
現
し
て
い
る
。
例
え

ば
、
日
本
気
象
協
会
が
提
供
す
る

る
か
、
担
当
者
が
興
味
を
持
っ
て

話
題
に
す
る
こ
と
も
、
取
引
先
に

経
営
改
善
活
動
を
啓
発
す
る
こ
と

に
つ
な
が
る
。

　
食
料
品
の
中
で
も
、
農
水
産
物

を
加
工
す
る
食
品
メ
ー
カ
ー
は
、

原
材
料
の
価
格
変
動
に
よ
り
運
転

資
金
額
が
増
減
す
る
傾
向
が
あ

る
。
水
産
物
は
水
揚
げ
量
、
農
産

品
は
作
柄
に
よ
り
価
格
が
変
動
す

る
の
で
、
取
引
先
が
扱
う
原
材
料

の
値
動
き
に
関
心
を
払
い
、
資
金

需
要
に
敏
感
に
反
応
す
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
。

　
食
料
品
製
造
業
は
、
生
産
工
場

の
ほ
か
冷
凍
倉
庫
、
配
送
セ
ン
タ

ー
を
保
有
す
る
場
合
も
多
く
、
設

備
投
資
金
額
が
膨
れ
が
ち
で
あ

る
。
過
剰
投
資
に
な
ら
な
い
よ

う
、
投
資
計
画
に
ス
ト
レ
ス
を
か

け
て
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

な
ど
慎
重
な
検
証
が
必
要
だ
。

　
ま
た
、
返
済
期
間
中
の
更
新
投

資
計
画
な
ど
、
将
来
を
客
観
的
に

み
た
現
実
味
の
あ
る
計
画
で
あ
る

か
の
検
証
も
重
要
で
あ
る
。

最
近
の
動
向
と

支
援
の
ポ
イ
ン
ト

食

OEM
技術指導

商社

消費者

農産物・畜産物・水産物

市場・問屋商社

商品の流れ 情報の流れ

輸入原料・国内原料

直送

大手食品メーカー

OEM

OEM

食料品製造業

卸売

小売業（スーパー・コンビニ・商店）外食産業

●食料品製造業のビジネスモデル図

（出所）筆者作成

特 

集
融資提案の第一歩！
取引先のビジネスモデルを把握する
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