
融資先の納得を得る
金利引上げ交渉の進め方

マンガで学ぶ！

作◦八木利樹　画◦小野ひろき

社
長 

先
日
は

決
算
の
着
地
予
想
を

聞
か
せ
て
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

今
期
は
前
期
比
10
％
増
の

最
終
利
益
に
な
り
そ
う
だ

月
末
ま
で
に

決
算
書
を
お
届
け

で
き
る
と
思
う
よ

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す

決
算
月
の
３
カ
月
後
が

当
座
貸
越
契
約
の

更
新
期
限
な
の
で
す
が

決
算
状
況
を
お
聞
き
し
た
限
り

更
新
は
問
題
な
さ
そ
う
で
す
ね

当
座
貸
越
は

必
要
な
と
き
に

い
つ
で
も

利
用
で
き
る
し

資
金
繰
り
的
に
も

助
か
る
よ

実
は
今
回
の

更
新
と
併
せ
て

金
利
の
見
直
し
を
ご
相
談
さ
せ
て

い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す

社
長

…
と

い
う
と
？

現
在
の
１
・
６
％
か
ら
２
・
０
％
へ

０
・
４
％
引
き
上
げ
さ
せ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す

う
ー
ん
…

前
期
よ
り

業
績
が
良
い
の
に

金
利
が
上
が
る
理
屈
が

分
か
ら
な
い
な

ご
も
っ
と
も
で
す

本
日
は
そ
の
あ
た
り
の

説
明
を
し
た
く

お
う
か
が
い
し
ま
し
た

分
か
っ
た
よ

今
回 

利
上
げ
を
お
願
い
す
る

理
由
の
一
つ
目
は

金
融
環
境
が
大
き
く

変
化
し
た
こ
と
で
す

２
０
２
４
年
３
月
に
日
銀
は

マ
イ
ナ
ス
金
利
を
解
除
し
て

政
策
金
利
を
０
・
１
％
に

引
き
上
げ
ま
し
た

政
策
金
利
と
は

日
銀
が
景
気
や
物
価
を

調
整
す
る
た
め
に

設
定
す
る
基
準
金
利
で
す

泰明銀行　渉外課
城田 亮

トランス産業
代表取締役
松本 淳一

特集 金利引上げ交渉金利引上げ交渉のの進め方進め方
融資先融資先とのとの

9 2026年７月15日号 82026年７月15日号

KS260715 P08-13_v17.4 #4.indd   8-9KS260715 P08-13_v17.4 #4.indd   8-9 2026/06/29   17:042026/06/29   17:04



こ
ち
ら
が

政
策
金
利
の
推
移
で
す

確
か
に

上
昇
し
て
い
る
ね

で
も 

そ
れ
が

う
ち
の
金
利
と

ど
う
関
係
し
て

い
る
ん
だ
い
？

で
は
少
し
整
理
し
て

お
話
し
ま
す

ま
ず 

政
策
金
利
が
上
が
る
と

金
融
機
関
は
政
策
の
意
図
を
く
ん
で

預
金
金
利
や
融
資
金
利
を
引
き
上
げ
ま
す

現
在 

様
々
な
物
価
が

上
昇
中
で
す
が

預
金
金
利
が
上
が
る
と

い
ま
す
ぐ
使
う
よ
り
も

預
金
し
て
お
く
と
い
う
選
択
肢
が

以
前
よ
り
有
利
に
な
り
ま
す

一
方 

住
宅
ロ
ー
ン
利
用
者
は

金
利
負
担
が
増
え
る
と

消
費
を
抑
制
す
る

傾
向
が
あ
り
ま
す

こ
う
し
て
消
費
に
回
る
お
金
を

少
し
落
ち
着
か
せ

物
価
上
昇
を
抑
制
さ
せ
よ
う
と

す
る
わ
け
で
す

で
も 

我
々
企
業
に
と
っ
て

消
費
の
減
速
は
売
上
に

響
く
よ
ね

お
っ
し
ゃ
る

と
お
り
で
す

で
す
か
ら
日
銀
も

景
気
を
冷
や
さ
な
い
た
め
に

物
価
上
昇
を
抑
え
つ
つ

経
済
成
長
も
維
持
さ
れ
る
よ
う

慎
重
に
熟
慮
し
金
利
を

決
定
し
て
い
る
の
が
実
情
で
す

な
る
ほ
ど

じ
ゃ
あ 

う
ち
の
借
入
金
利
も

日
銀
の
意
向
に
従
っ
て

引
き
上
げ
る
べ
き
だ

と
い
う
こ
と
？

い
い
え 

金
利
の
ご
相
談
は

あ
く
ま
で
御
社
と
当
行
の

個
別
で
の
取
引
の
ご
相
談
で
す

政
策
金
利
の
説
明
は

金
融
機
関
の
金
利
が
動
く
背
景
を

ご
理
解
い
た
だ
く
た
め
の
も
の
で
す

話
は
戻
り
ま
す
が

金
融
機
関
は
お
客
様
に

金
利
を
お
支
払
い
し
て

集
め
た
預
金
を
原
資
と
し
て

融
資
を
し
て
い
ま
す

で
す
か
ら
預
金
は
仕
入
れ

融
資
は
販
売
に
あ
た
り
ま
す

御
社
も
材
料
の

仕
入
代
が
上
が
れ
ば

製
品
へ
の
価
格
転
嫁
を

お
考
え
に
な
る
と

思
い
ま
す
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利
引
上
げ
交
渉
で
は
、

「
短
期
プ
ラ
イ
ム
レ
ー
ト

が
上
昇
し
た
の
で
」
と
説
明
す
る

こ
と
が
あ
る
が
、
経
営
者
が
知
り

た
い
の
は
「
な
ぜ
自
社
の
借
入
金

利
が
上
が
る
の
か
」
で
あ
り
、
金

利
上
昇
の
仕
組
み
を
理
解
し
て
初

め
て
納
得
感
が
生
ま
れ
る
。

　
そ
れ
に
は
、「
物
価
上
昇
→
政

策
金
利
引
上
げ
→
預
金
金
利
・
融

資
金
利
上
昇
→
融
資
金
利
見
直

し
」
と
い
う
一
連
の
流
れ
を
、
生

活
や
経
営
の
価
格
転
嫁
の
事
例
に

置
き
換
え
て
説
明
す
る
の
が
効
果

的
だ
。

　
ま
た
、
交
渉
の
進
め
方
と
し

て
、
い
き
な
り
金
利
の
話
を
切
り

出
し
経
営
者
を
防
御
的
に
さ
せ
な

い
こ
と
、
早
め
に
交
渉
に
着
手
す

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　
課
題
解
決
の
た
め
の
本
業
支
援

な
ど
、
金
利
だ
け
で
は
な
い
取
引

全
体
の
価
値
を
理
解
し
て
も
ら
う

こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
だ
。�

●

金

解 

説

そ
れ
は

そ
う
だ
が
…

じ
ゃ
あ 

今
回
の

０
・
４
％
の
引
上
げ
は

預
金
金
利
の
上
昇
分
と
い
う

こ
と
な
の
？

い
え 

１
年
物
の
定
期
預
金
は

０
・
３
％
程
度
の
上
昇
で
す

た
だ 

融
資
金
利
は
金
融
機
関
の

仕
入
れ
コ
ス
ト 

つ
ま
り

「
預
金
金
利
＋
資
金
調
達
の
た
め
の

当
行
の
経
費
＋
当
行
が
求
め
る
利
益
」

そ
れ
か
ら
お
客
様
の
信
用
度
を

加
味
し
て
設
定
い
た
し
ま
す

つ
ま
り 

預
金
金
利
だ
け
で
な
く

人
件
費
や
シ
ス
テ
ム
費
用
な
ど

当
行
が
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
維
持
す
る
た
め
の

コ
ス
ト
の
上
昇
も
含
め
て 

総
合
的
に

見
直
し
を
お
願
い
し
て
い
る
次
第
で
す

そ
の
感
じ
だ
と

こ
れ
か
ら
も
引
上
げ
が

あ
る
と
い
う
こ
と
？

当
面
は
今
回
ご
提
示
し
た
金
利
で

お
願
い
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
が

金
融
環
境
次
第
で
は

引
き
上
げ
た
り
引
き
下
げ
た
り
す
る

可
能
性
も
ご
ざ
い
ま
す

そ
れ
か
ら

御
社
の
業
績
も

影
響
し
て

ま
い
り
ま
す

そ
れ
が

引
っ
か
か
る

の
だ
が
…

先
ほ
ど
社
長
は

今
期
は
業
績
が
良
い
の
に

金
利
が
上
が
る
こ
と
を
疑
問
に
思
わ
れ
ま
し
た

と
い
う
こ
と
は
業
績
が
金
利
に

影
響
す
る
こ
と
は
ご
存
じ
な
の
で
す
ね
？

業
績
が
下
が
る
と

借
入
の
金
利
が
上
が
っ
て
し
ま
う
と

経
理
部
長
か
ら
言
わ
れ
て
い
る
か
ら
ね

今
回
の
見
直
し
は

金
融
環
境
の

変
化
に
よ
る
も
の
で
す

御
社
の
業
績
は

当
行
と
し
て
も
高
く

評
価
し
て
い
ま
す
の
で

今
回
の
条
件
は

御
社
の
業
績
評
価
も
反
映
し
た

条
件
だ
と
ご
理
解
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す

そ
う
か

承
知
し
た
よ

そ
れ
か
ら 

先
ほ
ど
の

消
費
減
速
の
ご
懸
念
で
す
が

業
界
内
の
販
売
競
争
は

今
後
激
し
く
な
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す

こ
れ
か
ら
も
当
行
は

販
路
開
拓
な
ど
の
ご
支
援
に

一
層
力
を
入
れ
て
ま
い
り
た
い
と

思
い
ま
す
の
で

今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
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