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ここでは、以下に挙げる取引先について、経営者保証の
徴求をどう進めればよいか、徴求しない場合は今後どん
なことに気をつけるべきかをマンガと解説で学びます。

こんな企業からの融資依頼融資依頼には
経営者保証経営者保証をどう考えればよいか

　解説●木内 清章 産業能率大学 講師

画●①・② 栗原　清
③・④ 山川 直人

ケーススタディ

年々業績が悪化している
食品製造業Ａ社

CASE

1
社
長　
こ
の
度
は

新
規
融
資
の
ご
依
頼

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す

借
入
期
間
に
ご
希
望
は

あ
り
ま
す
か
？

そ
う
だ
な
ぁ
…

ま
ぁ
５
年
て
と
こ
か
な

か
し
こ
ま
り
ま
し
た

本
日
は

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

商
品
開
発
や
仕
入
れ
に
関
す
る

資
料
も
お
待
ち
し
て
い
ま
す

Ａ
社
の
融
資
案
件
…

決
算
書
を
確
認
し
よ
う

な
る
ほ
ど
…

こ
こ
３
年
で
み
る
と

売
上
は
減
少
傾
向
だ
な
…

担
保
も
他
行
の
抵
当
が

入
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
し
…

Ａ
社
の
返
済
能
力
を
超
え
た

案
件
に
な
り
そ
う
だ

う
ー
ん
…

ど
う
す
れ
ば

い
い
ん
だ
ろ
う
…

今
回
は
新
製
品
の

開
発
資
金
と

う
か
が
い
ま
し
た
が
…

よ
ろ
し
く
頼
む
よ

そ
の
と
お
り
だ
よ

な
る
ほ
ど

そ
の
た
め
の
開
発
費
や

仕
入
資
金
と
い
う
わ
け
で
す
ね

そ
う
な
ん
だ
よ

こ
れ
ま
で
ベ
ー
シ
ッ
ク
な

商
品
が
多
か
っ
た
け
ど

こ
れ
か
ら
は
ト
レ
ン
ド
を

意
識
し
た
も
の
に
挑
戦

し
て
み
よ
う
と
思
っ
て
ね

6465 　２０23年 3 月号増刊 　２０23年 3 月号増刊

PART3PART3　経営者保証の手続き実践編　経営者保証の手続き実践編


