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経営計画経営計画作成サポート奮闘記

原作●宮内健次 画●松尾陽子第❼回企業の成長につなげる

経営者と各部門が連携・協議して決定する
「主要施策」の選定方法

北栄銀行千葉支店
日
ひなた

向優
まさる

北栄銀行千葉支店
服部課長代理

朝
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

早
速
　

始
め
よ
う

日
向
く
ん
の

今
日
の
予
定
は
？

最
初
に
勝
浦
か
ま
ぼ
こ
に
行
き

経
営
計
画
を
伺
っ
て
き
ま
す

そ
れ
か
ら
既
存
先
の

定
期
訪
問
で
す

日
向
く
ん
も

経
営
計
画
に
は

ず
い
ぶ
ん
慣
れ
て

き
た
か
な

こ
れ
か
ら
は

具
体
的
な
施
策
も

細
か
く
聞
け
る
よ
う
に

し
た
い
ね

そ
の
際
に
は

経
営
者
と
各
部
門
の
連
携
が

取
れ
て
い
る
か
も
確
認
し
て
み
よ
う

連
携
で
す
か
…

勝
浦
か
ま
ぼ
こ
の
件

よ
ろ
し
く
ね

勝
浦
か
ま
ぼ
こ
は

練
り
物
製
品
の

製
造
・
販
売
業
者
だ

ス
ー
パ
ー
を
中
心
に

販
売
を
行
っ
て
い
る
が

最
近
は
採
算
が
悪
化
し
て

き
て
い
る

今
日
は
利
益
を
確
保
す
る
た
め
の

プ
ラ
ン
を
伺
い

当
行
が
作
成
を
お
願
い
し
て
い
る

経
営
計
画
を
受
け
取
る
予
定
だ

御
社
は
新
し
い
販
売
先
の

開
拓
な
ど
を

進
め
ら
れ
て
い
る
と

伺
っ
て
い
ま
す本

日
は
今
後
の

経
営
計
画
に
つ
い
て

お
聞
き
し
た
く

参
り
ま
し
た

当
社
で
は
ス
ー
パ
ー
を
中
心
に

販
売
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が

価
格
競
争
が
厳
し
く

採
算
が
悪
化
し
て
き
て
い
ま
す

勝浦かまぼこ社長
勝浦仁志

は
い


