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引
先
か
ら
貸
借
対
照
表
を
取
り

受
け
た
際
に
は
、
全
体
を
見
渡

す
る
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

流
動
比
率
が
下
が
っ
た
場
合 

要
因
を
確
認
す
る

　

次
に
、
純
資
産
の
部
を
見
て
み
ま
し

ょ
う
。
純
資
産
は
企
業
が
保
有
す
る
自

己
資
本
の
こ
と
で
、
資
本
金
や
こ
れ
ま

で
に
積
み
立
て
た
利
益
の
累
計
額
（
利

益
剰
余
金
）
な
ど
が
計
上
さ
れ
ま
す
。

　

純
資
産
（
❷
）
が
マ
イ
ナ
ス
の
場
合

は
「
債
務
超
過
」
と
呼
ば
れ
、
金
融
機

関
と
し
て
は
債
権
保
全
策
を
検
討
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
Ａ
社
の
場
合
は

８
７
０
０
万
円
プ
ラ
ス
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、
純
資
産
は
プ
ラ
ス
だ
が
利
益

剰
余
金
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
っ
て
い
れ
ば

「
繰
越
損
失
」
で
す
。
直
近
の
数
値
を

見
て
悪
化
傾
向
に
あ
れ
ば
注
意
が
必
要

で
す
が
、
Ａ
社
の
場
合
、
前
期
と
当
期

い
ず
れ
も
良
化
し
て
い
ま
す
の
で
大
き

な
問
題
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　

純
資
産
に
つ
い
て
は
、
取
引
先
が
債

務
超
過
に
な
っ
て
い
な
い
か
チ
ェ
ッ
ク

し
ま
す
。
内
容
を
見
て
懸
念
事
項
が
あ

れ
ば
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
て
状
況
を
確

認
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
し
て
、
勘
定
科
目
ご
と
の
バ
ラ
ン

ス
を
見
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
流
動
資
産

と
流
動
負
債
の
バ
ラ
ン
ス
（
❸
）
を
チ

ェ
ッ
ク
し
ま
し
ょ
う
。

　

流
動
資
産
は
、
い
ま
あ
る
お
金
と
１

年
以
内
に
入
っ
て
く
る
お
金
の
合
計
、

流
動
負
債
は
１
年
以
内
に
出
て
い
く
お

金
で
す
。
両
者
を
比
較
し
た
場
合
、
流

動
資
産
が
大
き
い
ほ
う
が
健
全
で
す
。

「
流
動
資
産
÷
流
動
負
債
」
で
計
算
し

た
も
の
を
流
動
比
率
と
い
い
、
短
期
の

安
全
性
分
析
で
使
わ
れ
ま
す
。
安
全
性

の
目
安
は
１
０
０
％
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
比
率
が
前
期
と
比
べ
て
大

き
く
下
が
っ
て
い
れ
ば
ヒ
ア
リ
ン
グ
を

行
っ
て
要
因
を
確
認
す
る
こ
と
も
必
要

で
す
。
貸
借
対
照
表
を
取
り
受
け
た
際

に
は
電
卓
を
使
っ
て
計
算
し
て
み
ま
し

ょ
う
。
Ａ
社
の
場
合
、
前
々
期
は
１
０

０
％
を
下
回
っ
て
い
ま
し
た
が
、
直
近

２
年
は
１
０
０
％
を
上
回
っ
て
い
る
の

で
問
題
な
い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
他
、
前
期
と
比
較
し
て
金
額
が

大
き
く
変
動
し
て
い
る
勘
定
科
目
が
あ

れ
ば
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
そ
の
要
因

を
し
っ
か
り
確
認
し
て
い
き
ま
す
。
Ａ

社
の
場
合
、
特
段
気
に
な
る
勘
定
科
目

は
な
さ
そ
う
で
す
。

借
入
先
や
借
入
理
由
等
も 

必
ず
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る

　

貸
借
対
照
表
を
確
認
す
る
際
に
忘
れ

て
は
な
ら
な
い
の
が
「
借
入
金
」
で

す
。
短
期
借
入
金
と
長
期
借
入
金

（
❹
）
の
い
ず
れ
も
確
認
す
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、
借
入
先
や
借
入
理
由
等
も
確

認
し
ま
す
。
Ａ
社
の
場
合
、
長
期
借
入

金
の
金
額
が
目
立
つ
た
め
、
借
入
理
由

等
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま
す
。
特
に
、
自

行
庫
以
外
の
借
入
先
と
融
資
残
高
の
推

移
は
し
っ
か
り
と
確
認
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

ま
た
、
借
入
先
に
社
長
や
そ
の
他
の

役
員
の
名
前
が
挙
が
っ
て
い
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
役
員
借
入
金
と
い
っ
て
役

員
が
企
業
に
貸
し
た
お
金
の
こ
と
で

す
。
こ
れ
ら
は
す
ぐ
に
返
済
を
迫
ら
れ

る
も
の
で
は
な
い
の
で
、
特
段
問
題
な

い
と
い
え
ま
す
。

し
て
か
ら
個
々
の
勘
定
科
目
に
着
目
す

る
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
Ａ
社
の
貸
借

対
照
表
を
例
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
、
資
産
の
部
に
目
を
通
し
ま
す

が
、
そ
の
中
で
、
現
預
金
は
最
初
に
チ

ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
企
業
の
経
営
に
と
っ

て
大
事
な
の
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
で
す
。
い

く
ら
黒
字
で
も
支
払
い
に
足
る
現
金
が

な
け
れ
ば
資
金
が
シ
ョ
ー
ト
し
ま
す

し
、
振
り
出
し
た
手
形
が
不
渡
に
な
れ

ば
倒
産
に
も
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

現
預
金
（
❶
）
が
前
期
と
比
較
し
て

大
き
く
減
少
し
て
い
る
よ
う
で
あ
れ

ば
、
融
資
金
の
返
済
に
懸
念
が
発
生
し

ま
す
。
業
種
に
も
よ
り
ま
す
が
、
現
預

金
は
平
均
月
商
の
１
ヵ
月
分
あ
る
こ
と

を
目
安
と
し
ま
す
。
た
だ
し
、
仮
に
１

ヵ
月
分
を
上
回
っ
て
い
て
も
前
期
や

前
々
期
と
比
べ
て
大
き
く
下
が
っ
て
い

る
の
で
あ
れ
ば
、
要
因
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

取

　ここでは、貸借対照表と損益計算書を取り受けた際、
どこに着目してヒアリングすればよいか解説します。

特集 決算書の仕組みとヒアリングによる分析術

貸借対照表＆損益計算書の
見方とヒアリングの方法

▼貸借対照表のチェックポイント

中小企業診断士　山根 孝一

❶

貸
借
対
照
表
の
見
方
と

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
ポ
イ
ン
ト❶資産の部に着目し、現預金が大きく減少していればヒアリングを行って要因を確認

❷債務超過になっていないか、純資産をチェック。懸念材料があればヒアリングを行う
❸流動比率を計算し、数値が大きく下がっていればヒアリングを行って要因を確認する
❹借入金の状況についてヒアリングで確認する

　　　　　　　Ａ社貸借対照表�� （単位：百万円）

資　産 前々期 前期 当期 負債・純資産 前々期 前期 当期

現預金　 40 45 ❶ 30 買掛金 55 55 47

受取手形 5 5 5 支払手形 40 40 35

売掛金 20 20 30 未払費用 4 5 3

棚卸資産 34 35 40 仮受金 3 3 3

未収金 1 1 1 短期借入金 3 3 ❹ 3

仮払金 2 2 2 流動負債 105 106 ❸ 91

流動資産 102 108 ❸108 長期借入金 80 79 ❹ 83

建物・車両 100 95 90 固定負債 80 79 83

土地 50 50 50 負債合計 185 185 174

差入保証金 10 10 10 資本金 100 100 100

長期貸付金 3 3 3 利益剰余金 -20 -19 -13

固定資産 163 158 153 純資産合計 80 81 ❷ 87

資産合計 265 266 261 負債・純資産合計 265 266 261


