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ケース❶ケース❷
況
が
悪
化
し
て
く
る
と
、
企
業

は
経
費
削
減
お
よ
び
売
上
増
加

営
問
題
を
抱
え
業
況
が
悪
化
し

て
い
る
中
小
企
業
は
、
債
務
超

は
達
成
で
き
て
も
、
適
正
な
利
益
が
獲

得
で
き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
売
上

さ
え
増
や
せ
ば
利
益
も
増
え
る
と
考
え

る
中
小
企
業
経
営
者
は
意
外
と
多
い
た

借
入
金
の
一
本
化
や 

返
済
期
間
の
長
期
化
を
検
討

　
マ
ル
保
融
資
を
頻
繁
に
利
用
す
る
取

め
、
注
意
が
必
要
で
す
。

売
上
増
加
策
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し 

実
現
可
能
性
が
高
い
か
確
認

　
業
況
が
悪
化
し
て
き
た
取
引
先
か
ら

融
資
申
込
み
が
あ
っ
た
場
合
、
売
上
増

加
に
関
す
る
計
画
書
が
あ
れ
ば
提
出
し

て
も
ら
い
ま
し
ょ
う
。
作
成
し
て
い
な

け
れ
ば
、
経
営
者
が
考
え
て
い
る
具
体

引
先
は
、
長
期
借
入
れ
で
毎
月
返
済
を

行
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
で
し
ょ
う
。

業
況
が
低
迷
し
て
い
る
場
合
、
簡
易
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
（
利
益
＋
減
価
償
却

費
）
は
毎
月
の
返
済
額
を
下
回
る
こ
と

が
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
過
去
の
経
営
の
失
敗
や
不

況
に
よ
り
借
入
金
は
増
加
し
て
い
て

も
、
事
業
基
盤
は
し
っ
か
り
し
た
取
引

を
目
指
し
ま
す
。
経
費
の
多
く
は
自
社

の
都
合
で
削
減
で
き
ま
す
が
、
売
上
は

取
引
先
や
業
界
環
境
の
影
響
を
受
け
る

た
め
、
簡
単
に
増
加
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。

　
売
上
増
加
に
は
、
単
価
引
上
げ
や
販

売
数
量
の
増
加
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
販
売
数
量
の
増
加
に
は
、
既
存

顧
客
の
取
引
増
大
あ
る
い
は
新
規
顧
客

の
獲
得
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
技
術
力
や
販
売
力
な
ど
が
他
社
よ
り

も
優
位
に
あ
る
企
業
は
、
単
価
引
上
げ

あ
る
い
は
既
存
顧
客
・
新
規
顧
客
の
販

売
数
量
増
に
よ
り
売
上
増
加
は
図
れ
る

で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、
そ
う
で
な
い
企
業
は
早
期

の
売
上
増
加
が
難
し
く
、
売
上
目
標
を

達
成
す
る
た
め
に
価
格
競
争
に
巻
き
込

ま
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
結
果
的
に
、
売
上
増
加
の
目
標

過
や
連
続
赤
字
、
借
入
金
過
多
で
あ
る

こ
と
が
多
く
、
特
に
小
規
模
事
業
者
は

経
営
基
盤
が
脆
弱
で
あ
る
た
め
、
外
部

環
境
の
影
響
に
よ
り
赤
字
に
な
り
や
す

い
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
一
度
経
営
が
狂

う
と
、
回
復
に
は
長
期
間
を
要
す
る
こ

と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
低
迷
す
る
業
況
か
ら
抜
け
出
せ
な
い

う
え
に
、
せ
っ
か
く
利
益
を
上
げ
て
も

借
入
金
の
返
済
や
利
息
の
支
払
い
で
消

え
て
し
ま
い
ま
す
。
返
済
が
進
む
一
方

で
、
別
途
融
資
を
申
し
込
ん
で
し
ま
う

た
め
、
い
つ
の
間
に
か
借
入
本
数
が
増

え
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。

　
そ
の
よ
う
な
取
引
先
に
プ
ロ
パ
ー
融

資
だ
け
で
対
応
す
る
こ
と
が
難
し
い
ケ

ー
ス
は
多
い
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
、
資

金
繰
り
の
改
善
支
援
が
必
要
と
な
る
の

で
す
。 業経

う
。

　
信
用
保
証
依
頼
書
の
所
見
欄
に
は
、

以
下
の
こ
と
を
記
入
し
ま
す
。

・
現
状
で
は
業
況
悪
化
傾
向
に
あ
っ
て

も
、
実
現
可
能
性
の
高
い
売
上
増
加
策

に
よ
っ
て
業
況
回
復
の
可
能
性
が
高
く

返
済
能
力
も
当
面
懸
念
が
な
い
こ
と

・
今
後
も
進
捗
状
況
を
試
算
表
な
ど
で

定
期
的
に
管
理
し
て
い
く
こ
と
も
含

め
、
自
行
庫
が
継
続
支
援
し
て
い
く
こ

と　
今
後
の
売
上
増
加
の
具
体
策
や
数
値

目
標
に
関
す
る
計
画
書
が
あ
れ
ば
添
付

し
ま
す
。
な
い
場
合
は
、
経
営
者
か
ら

説
明
を
受
け
た
具
体
策
や
数
値
目
標
を

参
考
資
料
と
し
て
ま
と
め
添
付
し
ま
し

ょ
う
。

う
組
み
替
え
、
資
金
繰
り
の
安
定
を
支

援
す
る
こ
と
も
検
討
し
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
取
引
先
は
資
金
繰
り
の
悩
み
か
ら

解
放
さ
れ
、
経
営
改
善
の
促
進
も
期
待

で
き
る
で
し
ょ
う
。

　
協
会
は
支
援
後
す
ぐ
に
資
金
不
足
に

陥
る
こ
と
を
懸
念
し
ま
す
。
そ
の
た
め

所
見
欄
に
は
以
下
の
こ
と
を
記
載
し
ま

し
ょ
う
。

・
現
状
は
不
安
材
料
も
あ
る
が
、
経
費

削
減
な
ど
の
改
善
に
よ
る
利
益
計
上
が

見
込
め
る
た
め
、
今
後
は
解
消
さ
れ
る

こ
と

・
本
件
に
よ
り
当
面
の
資
金
繰
り
が
改

善
さ
れ
る
こ
と

・
取
引
先
と
と
も
に
資
金
繰
り
の
管
理

を
徹
底
・
強
化
し
て
い
く
こ
と

的
な
売
上
増
加
策
や
売

上
目
標
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
ま
す
。

　
そ
し
て
、
取
引
先
の

業
界
環
境
の
動
向
や
取

引
先
の
事
業
内
容
か
ら

し
て
、
売
上
増
加
の
計

画
内
容
に
妥
当
性
は
あ

る
か
ど
う
か
を
検
証
し

ま
す
。

　
も
し
、
強
気
な
計
画

で
あ
れ
ば
、
そ
の
根
拠

は
何
か
詳
細
な
説
明
を

求
め
ま
す
。
実
現
可
能

性
が
乏
し
い
よ
う
な

ら
、
再
度
考
え
直
し
て

も
ら
っ
て
か
ら
、
保
証

依
頼
に
臨
み
ま
し
ょ

先
も
多
く
あ
り
ま
す
。

そ
の
場
合
は
、
返
済
負

担
を
軽
減
す
れ
ば
今
後

も
継
続
で
き
る
可
能
性

は
高
い
の
で
す
。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

の
範
囲
内
で
返
済
が
で

き
る
よ
う
、
借
入
金
の

一
本
化
や
返
済
期
間
の

長
期
化
を
図
る
借
換
え

を
提
案
し
ま
し
ょ
う
。

あ
る
い
は
、
自
行
庫
で

経
常
運
転
資
金
分
だ
け

は
プ
ロ
パ
ー
融
資
（
短

期
継
続
融
資
）
に
て
対

応
し
、
残
っ
た
長
期
借

入
金
分
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
で
返
済
す
る
よ

新制度スタート！
マル保融資の手続き

特
集

業
況
が
悪
化
し
て
き
た
の
で

売
上
増
加
を
図
っ
て
い
る
取
引
先

業
況
が
低
迷
し
て
お
り

借
入
金
が
多
く
な
っ
て
い
る
取
引
先

●取引状況と所見欄の記載例●取引状況と所見欄の記載例

P O I N T

・借入金の一本化や返済期間
の長期化により、返済額の
負担を軽減する

・所見欄には自行庫の支援に
より当面の資金繰り改善が
見込まれることを記入

P O I N T

・売上増加に関する計画書が
あれば提出してもらい、な
ければ具体策をヒアリング

・所見欄には売上増加策によ
る業況回復の見込みと、継
続支援の実施について記入

①〜③　瀬野正博　有限会社エム・エヌ・コンサル代表 ④〜⑥　黒木正人　飛騨信用組合 専務理事

〈ケースで学ぶ〉信用保証依頼書の所見欄の書き方２

2018年4月15日現在の残高　（取引開始　預金　2000年5月／融資　2002年6月）
当　座 千円 区　分 プロパー 保証協会付 取引振り
普　通 3,000千円 貸　付 10,000千円 30,000千円 不動産 8,000千円 1 優良
定期性 1,000千円 割　引 千円 千円 預　金 1,000千円 2 良
その他 千円 その他 千円 千円 その他 千円 3 普通
合　計 4,000千円 合　計 10,000千円 30,000千円 合　計 9,000千円 4 新規

当
店
取
引
状
況

預
金 融

資

保全状況

金
融
機
関
所
見

※最近の業況、返済能力、経営者の人物、取組方針等

　

・業況が悪化しており、資金繰りを安定させたいとの申し出があったもの。

・売上減少を詳細に分析すると、個人客は減少するも、法人客は車両トラブル
時の迅速丁寧な対応が好評で増加傾向にある。

・代表者は地元経営者からの信頼が厚く、自ら先頭に立って地元企業への営業
を行い、車両販売、車検・修理、自動車保険の獲得を目指す。

・当行は売上増加目標の実現可能性は高いと判断。販路開拓や実行後の進捗管
理を含め積極的支援の方針である。

2018年4月15日現在の残高　（取引開始　預金　1983年9月／融資　1985年3月）
当　座 500千円 区　分 プロパー 保証協会付 取引振り
普　通 1,000千円 貸　付 1,000千円 20,000千円 不動産 千円 1 優良
定期性 千円 割　引 2,500千円 千円 預　金 千円 2 良
その他 千円 その他 千円 千円 その他 千円 3 普通
合　計 1,500千円 合　計 3,500千円 20,000千円 合　計 0千円 4 新規
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※最近の業況、返済能力、経営者の人物、取組方針等

・当社は大手建設会社と長年取引があり受注は安定しているが、コスト削減要
請の影響で赤字決算が続いている。しかし、諸経費見直しにより今期は利益
計上の見込みである。

・41年の業歴と丁寧な仕事振りで、同業他社からの信頼は厚い。

・本件実行による返済軽減の効果により当面の資金繰りに問題はない。

・今後の資金繰り管理や融資による支援を当行も継続していく方針である。

・ぜひ本件保証を賜りたい。


