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ル
保
融
資
実
行
後
の
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
な
ど
を
信
用
保
証
協
会

換
保
証
で
は
、
金
融
機
関
は
事
業
年
度

ご
と
に
「
事
業
計
画
実
行
状
況
等
報
告

書
」（
以
下
、
報
告
書
）
を
ま
と
め

て
、
当
初
策
定
し
た
事
業
計
画
期
間

（
原
則
３
年
間
）
に
お
い
て
報
告
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
報
告
書
を
作
成
す
る
た
め
、
金

融
機
関
は
四
半
期
ご
と
に
取
引
先
か
ら

事
業
計
画
の
実
施
状
況
や
達
成
状
況
を

聞
き
取
り
ま
す
。
例
え
ば
、
売
上
を
ア

ッ
プ
す
る
た
め
の
施
策
と
し
て
販
路
拡

大
の
計
画
を
立
て
て
い
た
と
し
た
ら
、

ど
う
い
う
行
動
を
起
こ
し
て
、
ど
こ
に

（
以
下
、
協
会
）
で
は
、
期
中
管
理
と

い
い
ま
す
。
保
証
付
債
権
の
管
理
に
あ

た
っ
て
は
、
金
融
機
関
の
固
有
債
権

（
プ
ロ
パ
ー
債
権
）
と
同
じ
く
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
を
行
い
、
常
に
そ
の
保
全
に
注

意
を
払
い
、
事
故
が
発
生
し
た
と
き

は
、
金
融
機
関
と
し
て
通
常
な
す
べ
き

措
置
を
と
り
、
債
権
の
保
全
・
取
立
を

図
る
と
い
う
の
が
期
中
管
理
の
原
則
で

す
。
ま
ず
は
、
プ
ロ
パ
ー
債
権
と
同
様

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
す
る
と
い
う
基
本

を
押
さ
え
ま
し
ょ
う
。

　

保
証
制
度
の
一
部
に
は
、
金
融
機
関

が
一
定
の
サ
イ
ク
ル
で
協
会
に
対
し
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
報
告
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
も
の
（
図
表
）
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
通
じ
た
適
切
な

期
中
管
理
を
行
う
こ
と
で
、
中
小
企
業

の
業
況
改
善
を
支
援
す
る
た
め
の
措
置

に
な
り
ま
す
。

事
業
計
画
の
実
行
状
況
や 

達
成
状
況
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

　

経
営
力
強
化
保
証
や
事
業
再
生
計
画

実
施
関
連
保
証
、
条
件
変
更
改
善
型
借

マ

販
路
を
拡
大
で
き
た
か
説
明
を
受
け
た

う
え
で
報
告
書
に
記
載
し
ま
す
。
合
わ

せ
て
、
自
行
庫
や
そ
の
他
の
外
部
専
門

家
か
ら
受
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
の
内
容

や
、
そ
れ
に
対
す
る
取
引
先
の
反
応
な

ど
も
記
述
し
ま
す
。

　

ま
た
、
事
業
年
度
の
決
算
時
に
は
、

決
算
状
況
を
確
認
し
て
報
告
書
に
記
載

し
ま
す
。
主
に
損
益
計
算
書
に
つ
い

て
、
事
業
計
画
と
決
算
の
実
績
を
比
較

し
、
計
画
が
達
成
で
き
た
場
合
は
、
ど

こ
が
良
か
っ
た
か
聞
き
出
し
ま
す
。
計

画
が
未
達
だ
っ
た
場
合
は
、
未
達
の
理

由
を
聞
き
、
ど
う
し
た
ら
達
成
で
き
る

か
具
体
的
な
方
法
を
取
引
先
と
一
緒
に

考
え
ま
す
。

　

何
か
特
筆
す
べ
き
事
項
が
あ
れ
ば
、

そ
れ
も
聞
き
出
し
ま
す
。
特
筆
す
べ
き

事
項
は
ど
ん
な
小
さ
な
こ
と
で
も
構
い

ま
せ
ん
。
次
の
成
長
に
つ
な
が
る
こ
と

も
多
い
の
で
、
普
段
の
経
営
と
変
わ
っ

た
こ
と
が
あ
っ
た
ら
、
良
い
こ
と
も
悪

い
こ
と
も
聞
き
取
り
ま
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
次
年
度
に
向
け
て
重
点
課
題

を
明
確
に
し
、
具
体
的
な
取
組
事
項
を

決
め
た
う
え
で
、
自
行
庫
が
ど
の
よ
う

な
支
援
を
行
う
予
定
か
、
報
告
書
で
表

明
し
ま
す
。

訪
問
時
に
感
じ
た 

ち
ょ
っ
と
し
た
変
化
を
記
載

　

セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
５
号
保
証
に
つ

い
て
は
、
業
況
報
告
書
に
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
す
る
項
目
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
訪
問
記
録
、
最
近
６
ヵ
月

間
の
売
上
傾
向
、
特
記
事
項
、
課
題
・

今
後
の
見
通
し
等
、
取
引
状
況
で
す
。

次
ペ
ー
ジ
の
サ
ン
プ
ル
を
も
と
に
そ
れ

ぞ
れ
の
項
目
を
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

①
訪
問
記
録

　

訪
問
記
録
で
重
要
な
の
は
、
訪
問
回

数
よ
り
も
、
訪
問
時
に
気
づ
い
た
こ
と

で
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
気
づ
き
が
取
引

先
の
状
況
を
反
映
し
ま
す
。
サ
ン
プ
ル

で
は
、
取
引
先
の
従
業
員
が
し
っ
か
り

と
挨
拶
で
き
る
よ
う
に
な
り
活
気
が
感

じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
記
載

さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
営
業
室
の
業
務

成
績
ボ
ー
ド
が
更
新
さ
れ
、
会
社
の
雰

囲
気
が
変
わ
っ
た
こ
と
に
も
触
れ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
変
化
が
大
切
な
の
で

あ
り
、
訪
問
時
に
見
つ
け
た
ら
記
録
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

②
最
近
６
ヵ
月
間
の
売
上
傾
向
、
特
記

事
項

　

企
業
の
経
営
の
根
幹
で
あ
る
大
き
な

流
れ
を
把
握
し
ま
す
。
売
上
の
増
加
・

横
這
い
・
減
少
の
要
因
を
し
っ
か
り
と

聞
き
出
し
た
う
え
で
、
特
記
事
項
に
記

載
し
ま
す
。

　

サ
ン
プ
ル
で
は
、
１
月
と
２
月
の
売

上
の
減
少
に
つ
い
て
例
年
の
傾
向
で
あ

る
こ
と
が
述
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。
単
に

売
上
が
増
加
・
減
少
し
た
と
い
う
事
実

だ
け
で
な
く
、
そ
の
背
景
を
し
っ
か
り

と
記
載
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

ま
た
、
社
長
が
個
人
的
に
支
援
し
て

い
た
取
引
先
が
倒
産
し
焦
付
が
発
生
し

た
と
の
記
述
が
あ
り
ま
す
。
金
額
は
小

さ
い
も
の
の
社
内
の
士
気
に
も
か
か
わ

る
こ
と
で
あ
り
、
こ
の
よ
う
な
点
に
も

着
目
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

課
題
へ
の
対
応
策
と
見
通
し
を 

説
明
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
く

③
課
題
・
今
後
の
見
通
し
等

　

課
題
や
今
後
の
見
通
し
等
は
、
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
を
行
う
う
え
で
最
も
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。
サ
ン
プ
ル
で
は
、
倒

産
し
た
取
引
先
に
関
す
る
焦
付
へ
の
対

応
策
を
記
載
し
て
い
ま
す
。
従
業
員
へ

▶
こ
ん
な
ト
ー
ク
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
行
お
う

　マル保融資実行後のモニタリングの進め方と
業況報告書の記述のポイントを解説します。

マル保融資実行後の
モニタリング＆報告書作成

黒木正人　飛騨信用組合 専務理事

新制度スタート！

マル保融資の手続き
特
集

●モニタリング報告が必要な保証制度
・経営力強化保証…金融機関等の力を借りながら経営改
善に取り組む中小企業が対象

・事業再生計画実施関連保証…事業再生計画等に基づき
経営改善に取り組む中小企業が対象

・条件変更改善型借換保証…マル保融資で返済条件の緩
和を受けている中小企業が対象

・セーフティネット５号認定を利用した保証…業況が悪
化している業種に属する中小企業が対象

・経営者保証ガイドライン対応保証…経営者保証に関す
るガイドラインに則り、経営者保証が不要と判断でき
る中小企業に適用（改正信用補完制度では見直し予定）

❷

❸

❹

❶

本
日
は
御
社
の
事
業
計
画
の

実
行
状
況
に
つ
い
て

お
話
を
お
聞
き
し
た
く

参
り
ま
し
た

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す

よ
ろ
し
く
ね

３
ヵ
月
前
に
伺
っ
た
と
き
は

販
路
拡
大
の
目
標
を
立
て
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が

達
成
状
況
は
い
か
が
で
す
か

お
か
げ
さ
ま
で

新
規
先
を
３
件
開
拓
で
き
て
ね

売
上
目
標
も
達
成
で
き
た
よ

そ
れ
は
良
か
っ
た
で
す

目
標
達
成
の
た
め
に

ど
の
よ
う
な
取
組
み
に

力
を
入
れ
ら
れ
た
の
で
す
か

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
へ
の

参
加
だ
ね

御
行
に
紹
介
さ
れ
た
フ
ェ
ア
で
も

１
件
商
談
が
ま
と
ま
っ
た
ん
だ

こ
れ
か
ら
も
そ
う
し
た

イ
ベ
ン
ト
が
あ
れ
ば

参
加
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
よ

御
行
と
し
て
も
引
き
続
き

情
報
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す


