
営
者
の
金
融
資
産
に
つ
い

て
運
用
・
承
継
提
案
を
行

う
場
合
、
担
当
者
は

場
合
、
担
当
者
は
図
表
１

挙
に
挙

げげ
た
４
段
階
の
ス
テ
ッ
プ
で
提
案

を
進
め
る
と
よ
い
。

第
１
ス
テ
ッ
プ
＝
会
社
や
経
営

者者
の
財
産
把
握
を
行
っ
た
う
え

でで
、
第
２
ス
テ
ッ
プ
で
経
営
者
が

保保
有
し
て
い
る
金
融
資
産
や
不
動

産産
等
の
財
産
を
基
に
、
相
続
税
の

概概
算
を
つ
か
む
。
第
３
ス
テ
ッ
プ

で
資
産
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
確

で
資
産
の
ポ

ト
フ
ォ
リ
オ
を
確

認
し
て
、
現
状
の
相
続
資
産
で
相

続
税
が
納
付
可
能
か
ど
う
か
確
認

す
る
。
最
後
に
第
４
ス
テ
ッ
プ
と

し
て
、
相
続
税
の
納
税
資
金
を
意

続
税
の
納
税
資
金
を
意

識
し
な
が

運
用
や
生
命

が
ら
、
資
産
運
用
や
生
命

保
険
の
提

し
て
い
く
。

提
案
を
検
討
し
て
い
く
。

経
営
者
は
他
のの
金
融
機
関
か
ら

も
提
案
を
受
け
て
い
る
こ
と
が
多

だ

担

者

い
だ
ろ
う
。
担
当
者
と
し
て
は
、

経
営
者
の
立
場
に
立
っ
て
将
来
の

不
安
に
応
え
る
形

提
案
を
行
う

る
形
で
提
案
を
行
う

こ
と
が
、
他
行
庫
と
の
差
別
化
に

が
、
他
行
庫
と
の
差
別
化
に

つ
な
が
る
。

自
社
株
の
質
問
か
ら

保
有
資
産
を
把
握

そ
れ
で
は
ス
テ
ッ
プ
ご
と
に
進

め
方
を
紹
介
し
て
い
こ
う

め
方
を
紹
介
し
て
い
こ
う
。

【
第
１
ス
テ
ッ
プ
】
会
社
や
経
営

者
の
財
産
把
握

経
営
者
が
保
有
し
て
い
る
金金
融

が
保
有
し
て
い
る
金
融

資
産
と
し
て

資
産
と
し
て

社
株
式

て
は
、
自
社
株
式
・
不

動
産
・
投
資

動
産
・
投
資

生
命
保
険

資
信
託
・
生
命
保
険
・

預
金
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
そ
れ

預
金
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
そ
れ

挙
げ
ら
れ
る
。
そ
れ

ぞ
れ
を
い
く
らら
保
有
し
て
い
る
か

ら
保
有
し
て
い
る
か

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
リ
スス
ト
ア
ッ
プ

ス
ト
ア
ッ
プ

し
て
い
き
た
い
。

た
い

た
だ
し
「
い
く

た
だ
し
、「
い
く

「
い
く
ら
お
持
ち
で

す
か
？
」
と
単
刀
直
入
に
聞
い
て

す
か
？
」
と
単
刀
直
入
に
聞
い
て

も
教
え
て
く
れ
る
経
営
者
は
少
な

も
教
え
て
く
れ
る
経
営
者
は
少
な

い
。
そ
こ
で
、
最
初
に
「
御
社
の

い
。
そ
こ
で
、
最
初
に
「
御
社
の

自
社
株
は
い
く
ら
で
す
か
？
」
と

自
社
株
は
い
く
ら
で
す
か
？
」
と

聞
い
て
み
よ
う
。
経
営
者

聞
い
て
み
よ
う
。
経
営
者
は
意
外

営
者
は
意
外

と
自
社
株
の
こ
と
や

株

と
自
社
株
の
こ
と
や
そ
の
評
価
額

を
知
ら
な
い
も
のの
だ
。

そ
の
う
え
で
経
営
者
に
は
、
自自

社
株
対
策
を
含
め
た
相
続
対
策

社
株
対
策
を
含
め
た
相
続
対
策策
が

必
要
な
こ
と
、
そ

必
要
な
こ
と
、
そ
の
過
程
で
金

そ
の
過
程
で
金
融

資
産

含

資
産
を
含
め
た
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

フ
ォ
リ
オ

把
握
が
重
要
で
あ

の
把
握
が
重
要
で
あ

重
要
で
あ
る
こ
と
を
説

す
る
と

経
営
者
の
財
産
把
握

明
す
る
と
、
経
営
者
の
財
産
把
握

経
営
者
の
財
産
把
握

に
ス
に
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
で
い
く
こ
と
こ
と

　経営者が保有する金融資産、自社株、不動産という３つの資
産を取り上げ、どんな提案が有効となるのか解説する。なるのか解説する。

経

資産の課題別資産の課題別

1小
峰
俊
雄
栃
木
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
／
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
／
中
小
企
業
診
断
士

相
続
税
の
納
税
資
金
と
い
う

観
点
か
ら
提
案
に
つ
な
げ
る

金
融
資
産
の
運
用
・
承
継

金
融
資
産
の
運
用
・
承
継
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【
第
３
ス
テ
ッ
プ
】
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
の
検
討

第
３
ス
テ
ッ
プ
で
は
、
仮
に
い

仮
に
い

ま
経
営
者
に
相
続
が
発
生
しし
た

生
し
た

生
し
た

ら
、
相
続
人
は
相
続
税
をを
納
付
で

き
る
の
か
考
え
て
も
ら
う

え
て
も
ら
う
。
自
社

が
で
き
る
。

な
お
、
経
営
者
が
会
社
に
貸
付

し
て
い
る
役
員
借
入
金
も
相
続
財

産
に
な
り
、
相
続
税
の
対
象
に
な

る
。
役
員
借
入
金
も
な
い
か
確
認

し
て
お
こ
う
。

【
第
２
ス
テ
ッ
プ
】
経
営
者
の
相

続
税
の
概
算
把
握

第
２
ス
テ
ッ
プ
で
は
経
営
者
の

相
続
税
の
概
算
把
握
を
行
う
。
こ

の
段
階
で
詳
細
な
金
額
ま
で
算
出

す
る
必
要
は
な
い
が
、
本
部
や
提

携
す
る
税
理
士
に
依
頼
し
、
自
社

株
や
財
産
の
概
算
を
算
出
し
て
も

ら
う
と
よ
い
。

株
や
不
動
産
が
資
産

株
や
不
動
産
が
資

の

資
産
の
大

を
占

大
半
を
占

め
る
場
合

相
続
人
は
現
金
が
不

め
る
場
合
、
相
続
人
は
現
金
が
不

現
金
が
不

足
し
納
税
で
き
な
い
可
能
性
が
あ

足
し
納
税
で
き
な
い
可
能
性
が
あ

る
。
自
社
株
や
不
動
産
を
売
却
し

る
。
自
社
株
や
不
動
産
を
売
却
し

納
税
資
金
を
用
意
し
な
け
れ
ば

て
納
税
資
金
を
用
意
し
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
こ
れ
が

な
ら
ず
、
こ
れ
が
会
社社
の
経
営
を

が
会
社
の
経
営
を

危
う
く
す
る
可
能
性
が
あ
る

危
う
く
す
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と

可
能
性
が
あ
る
こ
と

を
理
解
し

を
理
解
し

を
理
解
し
て
も
ら
お
う
。

経
営
経
営
経
営
者
に
こ
う
し
た
懸
念
を
伝

え
て
え
てて
、
一
部
の
資
産
は
流
動
資
産産

と
し
て
用

と
し
て
用
意

て
用
意
す
る
こ
と
、
一
定
の

一
定
の

流
動
流
動動
資
産
を
持
っ
て
い
る
な
ら
そ

のの
内内
訳
を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
伝
え
た
い
。
投
資
信
託

資
信
託

を
保
有
し
て
い
る
な
ら
、
円
資

ら
、
円
資
産

と
外
貨
資
産
の
投
資
比
率
、
金
融

産
と
実
物
資
産
の
投
資
比
率

資
産
と
実
物
資
産
の
投
資
比
率
、

進
国
と
新
興
国
へ
の
投
資
比
率

先
進
国
と
新
興
国
へ
の
投
資
比
率

資
比
率

を
確
認
す
る
こ
と
が
必
要

を
確
認
す
る
こ
と
が
必
要

が
必
要要
だ
。

ま
た
、
経
営
者
自
身
が
投
資

身
が
投
資
で

投
資
で

ど
こ
ま
で
リ
ス
ク
を
取

ど
こ
ま
で
リ
ス
ク
を
取取
れ
る
の
か

（

ス
ク
許
容
度
）
も

（
リ
ス
ク
許
容
度
）
も
、
こ
の

も
、
こ
の
段

階
で
改
め
て
確
認
し
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

低
リ
ス
ク
の
運
用
で

納
税
資
金
を
準
備

【
第
４
ス
テ
ッ
プ
】
金
融
商
品
の

提
案最

後
に
、
相
続
税
の
金
額
や
資

産
状
況
を
踏
ま
え
て
金
融
商
品
を

融
商
品

提
案
す
る

こ
こ
で
役

提
案
す
る
。
こ
こ
で
役
立
つ
の

で
役
立
つ
の

ステップ 2 経営者の相続税の概算把握

・自社株や財産の相続税評価額を概算でよいので算出。
そこから相続税納付額を算出

ステップ 3 ポートフォリオの検討

・現状の資産で相続税を納付できるか
（十分な流動資産を確保しているか）確認
・流動資産があるならその内訳や経営者のリスク許容度も把握

ステップ 4 金融商品の提案

・相続税納税資金の有無やリスク許容度を踏まえて
生命保険や投資信託を提案する
・相続財産が多いなら相続税対策なども提案

・会社株式・不動産・投資信託・生命保険・預金など
それぞれいくらくらい保有しているかヒアリング

１ 会社や経営者の財産把握ステップ

図表１　経営者に対する金融資産の提案ステップ

（出所）筆者（出所）筆者作成（出所）
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