
資
金
調
達
の
基
盤
が
完
全
で
な
い

先
で
あ
れ
ば
、
少
な
か
ら
ず
、

経
営
者
個
人
か
ら
法
人
に
対
し
て
の
貸

付
金
や
未
収
金
に
よ
る
�
資
金
支
援
�

が
行
わ
れ
て
い
る
で
あ
ろ
う
。

経
営
者
と
し
て
は
や
む
を
得
な
い
部

分
で
あ
ろ
う
が
、
そ
の
た
め
に
個
人
資

産
を
取
り
崩
し
て
い
く
こ
と
は
、
経
営

者
の
家
族
を
含
め
た
個
人
家
計
を
考
え

る
と
厳
し
い
選
択
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
提
案
し
た
い

の
が
、
資
金
使
途
自
由
の
い
わ
ゆ
る

�
フ
リ
ー
ロ
ー
ン
�
の
活
用
だ
。

最
近
の
フ
リ
ー
ロ
ー
ン
は
従
来
の
商

品
と
異
な
り
、
法
人
役
員
・
個
人
事
業

主
と
も
、
事
業
資
金
で
の
利
用
も
可
と

さ
れ
る
商
品
が
増
え
て
い
る
。
さ
ら
に

低
金
利
の
環
境
下
、
ロ
ー
ン
金
利
も
下

が
っ
て
い
る
。

こ
の
種
の
ロ
ー
ン
に
対
し
て
は
、
あ

ま
り
良
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
な
い
お
客

様
も
い
る
が
、
事
業
活
動
へ
の
補
て
ん

と
し
て
前
向
き
に
と
ら
え
て
も
ら
え
る

よ
う
説
明
し
た
い
。

納
税
資
金
や
約
弁
負
担
の

大
き
い
月
の
借
入
れ
に
注
目

フ
リ
ー
ロ
ー
ン
提
案
の
ポ
イ
ン
ト
と

し
て
、
ま
ず
は
ア
プ
ロ
ー
チ
先
の
Ｂ
／

Ｓ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
負
債
の
部
に
役
員

借
入
金
・
未
払
金
な
ど
の
科
目
が
な
い

か
を
確
認
す
る
。

ま
た
既
存
取
引
先
で
あ
れ
ば
、
資
金

繰
り
表
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
る
。
納
税

資
金
や
約
定
弁
済
負
担
が
大
き
い
月

に
、
そ
れ
に
伴
う
追
加
借
入
れ
が
発
生

し
て
い
る
な
ら
、
経
営
者
が
個
人
資
産

を
取
り
崩
し
て
拠
出
し
て
い
る
可
能
性

が
高
い
だ
ろ
う
。

「
フ
リ
ー
ロ
ー
ン
で
借
り
入
れ
て
も
、

ど
の
み
ち
返
済
負
担
が
あ
る
だ
ろ
う
」

と
言
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
会
社

の
資
金
繰
り
が
安
定
し
て
き
た
段
階

で
、
役
員
賞
与
な
ど
に
よ
り
回
収
を
図

っ
て
い
け
る
。

少
な
く
と
も
、
フ
リ
ー
ロ
ー
ン
を
活

用
す
る
こ
と
で
、
経
営
者
が
無
制
限
に

個
人
資
産
を
拠
出
し
て
い
く
こ
と
に
歯

止
め
が
か
け
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
こ
の
点

は
、
経
営
者
保
証
見
直
し
に
お
け
る

「
個
人
資
産
と
の
分
離
」
で
も
指
摘
さ

れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

融
資
担
当
者
の
発
想
と
し
て
、
中

小
企
業
の
経
営
者
や
従
業
員
に

対
し
て
預
か
り
資
産
の
営
業
推
進
を
す

る
こ
と
は
、
や
や
問
題
意
識
と
の
ズ
レ

を
感
じ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
し

か
し
、
�
案
件
を
開
拓
す
る
前
向
き
な

観
点
、
�
総
合
的
な
採
算
性
を
確
保
す

る
と
い
う
副
次
的
な
観
点
、
い
ず
れ
か

ら
も
有
効
な
手
立
て
と
い
え
る
か
も
し

れ
な
い
。

ま
ず
、
�
に
つ
い
て
で
あ
る
が
、
こ

こ
で
は
経
営
者
へ
の
終
身
保
険
を
考
え

た
い
。
昨
今
の
終
身
保
険
の
商
品
性
は

多
様
で
あ
る
が
基
本
的
な
部
分
、
つ
ま

り
経
営
者
が
死
亡
し
た
ら
指
定
し
た
親

族
（
受
取
人
）
に
保
険
金
が
払
わ
れ
る

と
い
う
こ
と
に
着
目
す
る
。

提
案
に
際
し
て
、
経
営
者
か
ら
は
企

業
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
将
来
設
計
を
ヒ

ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
に
な
る
。

「
先
々
、
企
業
を
誰
に
継
が
せ
た
い
の

か
」「
相
続
に
お
い
て
、
他
の
親
族
と

の
公
平
性
を
ど
う
保
つ
か
、
代
償
交
付

と
し
て
の
資
金
準
備
は
必
要
な
い
か
」

「
も
し
オ
ー
ナ
ー
に
万
一
の
事
態
が
発

生
し
た
と
き
に
、
納
税
資
金
の
手
当
て

は
で
き
て
い
る
か
」
な
ど
、
終
身
保
険

の
必
要
性
は
こ
れ
ら
の
問
題
意
識
と
リ

ン
ク
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

仮
に
終
身
保
険
の
契
約
に
至
ら
な
く

て
も
、
経
営
者
の
相
続
・
事
業
承
継
へ

の
対
応
状
況
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
そ
れ
自
体
が
貴
重
な
情
報
と
な

る
。
ま
た
、
経
営
者
の
個
人
財
産
内
訳

に
自
社
株
式
以
外
に
も
不
動
産
な
ど
が

あ
れ
ば
、
こ
れ
を
会
社
が
買
い
取
る
、

あ
る
い
は
バ
リ
ュ
ー
ア
ッ
プ
（
賃
貸
物

件
化
）
さ
せ
る
な
ど
、
融
資
案
件
に
直

結
す
る
相
談
に
つ
な
げ
る
こ
と
も
で
き

る
だ
ろ
う
。

ち
な
み
に
、
会
社
の
Ｂ
／
Ｓ
を
み
て

繰
延
資
産
に
保
険
契
約
が
な
け
れ
ば
、

い
ま
だ
十
分
な
対
策
は
取
ら
れ
て
い
な

い
も
の
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
確
認
し

て
み
る
価
値
は
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

従
業
員
の
資
産
形
成
の

一
助
と
し
て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
を
提
案

次
に
�
で
あ
る
が
、
こ
れ
は
経
営
者

自
身
へ
の
提
案
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

従
業
員
の
資
産
形
成
の
支
援
を
前
面
に

出
し
た
ほ
う
が
、
話
を
聞
い
て
も
ら
え

る
確
率
が
高
ま
る
で
あ
ろ
う
。

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
と
い
う
言
葉
は
、
も
は
や

国
民
的
に
知
名
度
が
高
ま
っ
て
き
た
。

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
を
従
業
員
の
長
期
資
産
形
成

の
ツ
ー
ル
と
し
て
紹
介
す
る
こ
と
は
、

福
利
厚
生
サ
ー
ビ
ス
の
一
環
と
し
て
検

討
に
値
す
る
と
い
え
る
。

例
え
ば
、
社
員
１０
名
が
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
口

座
で
の
積
立
投
資
を
始
め
た
と
し
て

も
、
３
年
後
の
残
高
が
２
０
０
０
万
円

と
し
て
、
信
託
報
酬
が
１
％
な
ら
２０
万

円
、
手
数
料
収
益
は
累
計
で
６０
万
円
程

度
だ
ろ
う
。
確
か
に
採
算
性
改
善
と
い

う
点
で
は
、
あ
ま
り
ピ
ン
と
こ
な
い
か

も
し
れ
な
い
。

し
か
し
こ
れ
は
、
貸
出
残
高
１
億
円

の
先
に
対
し
て
、
年
０
・
２
％
の
利
回

り
改
善
に
成
功
し
た
の
と
同
じ
水
準
で

あ
る
。
提
案
商
品
は
、
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
を
活

用
し
た
投
資
信
託
以
外
に
が
ん
保
険
な

ど
も
考
え
ら
れ
る
。

商
品
の
推
進
に
関
し
て
は
、
預
か
り

資
産
担
当
者
と
の
連
携
が
有
効
で
あ
る

が
、
ア
プ
ロ
ー
チ
先
に
よ
っ
て
柔
軟
に

考
え
た
い
。
あ
る
程
度
の
と
こ
ろ
ま
で

の
説
明
は
営
業
担
当
者
自
身
か
ら
聞
き

た
い
、
あ
ま
り
色
々
な
人
が
当
社
に
来

る
こ
と
は
避
け
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も

あ
る
だ
ろ
う
。
営
業
担
当
者
と
し
て

も
、
お
客
様
が
一
番
知
り
た
い
�
勘

所
�
と
な
る
説
明
は
き
ち
ん
と
で
き
る

よ
う
に
し
て
お
き
た
い
。

融
資
提
案
時
に
最
も
心
強
い
ツ
ー
ル
と
い
え
る
の
は
、
競
争
力
の
あ
る

（
長
期
間
固
定
で
低
い
）
金
利
で
あ
る
。
し
か
し
、
常
に
条
件
を
満
た
せ
る

と
は
限
ら
な
い
。
本
稿
で
は
、
金
利
以
外
の
部
分
で
ア
プ
ロ
ー
チ
先
が
関
心

を
持
っ
て
く
れ
そ
う
な
提
案
の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
て
み
る
。
ア
プ
ロ
ー
チ
先

の
状
況
・
ニ
ー
ズ
は
千
差
万
別
で
あ
る
か
ら
、
あ
る
先
に
は
役
立
ち
そ
う
に

な
い
ア
イ
デ
ア
で
あ
っ
て
も
、
別
の
先
は
耳
を
傾
け
て
く
れ
る
こ
と
も
あ

る
。
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
の
気
持
ち
で
投
げ
掛
け
を
続
け
て
み
た
い
。

ここんんなな工工夫夫・・着着眼眼点点かからら
融融資資獲獲得得ににつつななげげよようう

横浜港北行政書士法人木内清章

役員借入金がある先には
経営者にフリーローンを
推進しよう

預かり資産担当者と
連携して経営者の悩みに
対応しよう

�終身保険の提案をすることで、
経営者の相続・事業承継への対
応状況を確認できる

�採算性の確保では、職域セール
スでNISA等の提案を行うこと
も効果的。お客様が知りたい
“勘所”となる説明を押さえる
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