
肩
代
わ
り
提
案
の
対
象
は
、
非
メ

イ
ン
で
あ
る
既
存
先
へ
の
取
引

深
耕
や
新
規
開
拓
を
行
う
中
で
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
て
い
く
わ
け
だ
が
、
そ
の
た

め
に
は
、
対
象
先
の
メ
イ
ン
行
に
対
す

る
不
平
・
不
満
を
キ
ャ
ッ
チ
す
る
こ
と

が
必
要
だ
。

対
象
先
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
際
は
、

金
利
や
融
資
枠
の
話
題
か
ら
切
り
出

し
、
反
応
を
見
な
が
ら
話
を
切
り
替
え

て
い
く
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
基
本
と
な

る
。
以
下
に
、
切
り
出
し
ト
ー
ク
例
を

挙
げ
る
。

「
メ
イ
ン
行
さ
ん
の
金
利
に
つ
い
て
は

満
足
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
」

「
メ
イ
ン
行
さ
ん
は
大
変
面
倒
見
が
よ

い
と
い
う
評
判
で
す
。
御
社
で
も
資
金

の
ほ
う
は
十
分
足
り
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
」

こ
れ
ら
の
切
り
出
し
ト
ー
ク
か
ら

徐
々
に
対
象
先
の
肩
代
わ
り
ニ
ー
ズ
を

探
っ
て
い
く
。

肩
代
わ
り
の
実
現
に
は
社
長
の
決
断

が
不
可
欠
。
社
長
に
と
っ
て
肩
代
わ
り

は
借
換
え
と
な
る
が
、
こ
の
借
換
え
の

目
的
と
し
て
は
主
に
次
の
よ
う
な
も
の

が
挙
げ
ら
れ
る
。

�
経
済
的
な
負
担
軽
減
（
金
利
引
下

げ
、
返
済
金
額
・
返
済
方
法
の
変
更
な

ど
の
条
件
変
更
等
）

�
金
融
取
引
内
容
の
改
善
（
融
資
枠
、

当
社
に
対
す
る
取
引
の
取
組
み
姿
勢
、

事
務
上
の
ト
ラ
ブ
ル
、
商
品
性
等
）

�
当
初
融
資
条
件
の
変
更
（
担
保
・
連

帯
保
証
人
な
ど
の
変
更
）

�
金
融
機
関
と
の
人
間
関
係
改
善
（
金

融
機
関
担
当
者
、
担
当
責
任
者
、
支
店

長
な
ど
と
相
性
が
悪
い
等
）

借
換
え
を
決
断
す
る
要
因
は

「
金
利
」だ
け
で
は
な
い

社
長
が
借
換
え
を
決
断
す
る
に
あ
た

っ
て
は
、
�
〜
�
の
要
因
が
複
合
的
に

存
在
し
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
つ
ま

り
、
単
に
金
利
の
高
低
だ
け
で
借
換
え

を
決
め
る
の
で
は
な
く
、
何
か
別
の
要

因
も
絡
ん
で
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で

あ
る
。

ま
た
、
企
業
は
借
換
え
に
よ
る
様
々

な
リ
ス
ク
（
取
引
金
融
機
関
と
の
関

係
、
事
務
負
担
、
得
意
先
等
へ
の
風
評

等
）
を
考
慮
す
る
た
め
、
容
易
に
借
換

え
を
決
断
す
る
こ
と
は
な
い
。
肩
代
わ

り
提
案
を
行
う
担
当
者
は
、
企
業
が
借

換
え
を
決
断
す
る
要
因
は
「
金
利
が
す

べ
て
で
は
な
い
」
こ
と
を
認
識
し
て
も

ら
い
た
い
。

仮
に
、
金
利
の
み
で
借
換
え
を
決
断

す
る
よ
う
な
企
業
で
あ
れ
ば
、
金
融
機

関
と
し
て
今
後
の
取
引
は
油
断
が
な
ら

な
い
。「
金
利
で
肩
代
わ
り
し
た
先

は
、
金
利
で
肩
代
わ
り
さ
れ
る
」
と
言

わ
れ
る
よ
う
に
、
こ
の
よ
う
な
企
業
は

継
続
的
な
メ
イ
ン
取
引
先
と
な
る
可
能

性
は
低
い
。

肩
代
わ
り
推
進
活
動
に
お
い
て
は
金

利
競
争
を
回
避
す
る
と
と
も
に
、「
課

題
解
決
型
営
業
」
な
ら
び
に
「
地
域
企

業
に
対
す
る
経
営
支
援
活
動
の
実
践
」

の
二
つ
を
基
本
に
活
動
し
て
い
く
こ
と

こ
そ
が
融
資
増
強
の
進
む
べ
き
道
な
の

で
あ
る
。

Ａ
社
は
、
長
い
間
培
わ
れ
た
技

術
・
開
発
力
で
得
意
先
か
ら
厚

い
信
頼
を
獲
得
し
業
績
も
良
好
な
企

業
。
し
か
し
肩
代
わ
り
提
案
の
推
進
中

に
、
大
手
得
意
先
の
経
営
が
悪
化
し
、

メ
イ
ン
行
が
手
を
引
き
始
め
て
い
る
ら

し
い
と
い
う
情
報
を
入
手
し
た
。
こ
の

場
合
、
ど
の
よ
う
に
提
案
活
動
を
進
め

て
い
け
ば
よ
い
だ
ろ
う
か
―
―
。

言
う
ま
で
も
な
く
、
こ
れ
は
推
進
先

企
業
の
事
業
存
続
に
関
わ
る
重
大
か
つ

深
刻
な
事
態
で
あ
る
。
ま
ず
初
め
に
実

施
す
べ
き
こ
と
は
、
社
長
と
面
談
し
状

況
を
把
握
す
る
こ
と
。
そ
の
内
容
に
よ

り
対
策
や
方
針
を
決
定
す
る
。
ヒ
ア
リ

ン
グ
の
ポ
イ
ン
ト
は
以
下
の
八
つ
だ
。

�
得
意
先
の
経
営
悪
化
の
状
況
と
会
社

再
建
の
見
込
み

�
会
社
再
建
が
計
画
さ
れ
た
場
合
の
受

注
の
見
込
み
と
推
進
先
の
受
注
に
対
す

る
取
組
み
姿
勢

�
得
意
先
に
対
す
る
債
権
金
額
（
売
掛

金
・
棚
卸
資
産
・
期
日
未
到
来
の
受
取

手
形
等
）
な
ら
び
に
損
失
見
込
み
額

�
割
引
手
形
の
買
い
戻
し
金
額
の
総
額

�
債
権
損
失
金
額
お
よ
び
割
引
手
形
の

買
い
戻
し
金
額
に
充
当
で
き
る
自
己
資

金
調
達
額

�
推
進
先
の
今
後
の
経
営
方
針
と
事
業

の
継
続
見
込
み
度
（
受
注
と
資
金
繰
り

問
題
が
中
心
）

�
債
権
者
会
議
の
今
後
の
日
程

�
メ
イ
ン
行
の
対
応

中
で
も
メ
イ
ン
行
の
対
応
は
し
っ
か

り
と
把
握
し
て
お
き
た
い
。
メ
イ
ン
行

の
対
応
に
問
題
が
な
け
れ
ば
割
り
込
む

余
地
は
な
い
が
、
本
ケ
ー
ス
の
よ
う
に

素
早
く
債
権
回
収
に
走
る
な
ど
手
を
引

き
始
め
て
い
る
よ
う
な
ら
肩
代
わ
り
の

チ
ャ
ン
ス
と
な
る
。

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
、
得
意
先
の
経

営
再
建
が
見
込
ま
れ
ず
、
Ａ
社
の
事
業

継
続
が
難
し
い
よ
う
で
あ
れ
ば
推
進
活

動
を
終
了
せ
ざ
る
を
得
な
い
が
、
再
建

が
見
込
め
る
場
合
や
、
見
込
め
な
く
と

も
他
の
得
意
先
で
減
少
分
を
カ
バ
ー
で

き
る
と
判
断
さ
れ
る
場
合
に
は
、
肩
代

わ
り
提
案
を
継
続
し
て
い
く
。

信
用
保
証
協
会
と
プ
ロ
パ
ー
を

バ
ラ
ン
ス
よ
く
活
用

そ
の
場
合
、
融
資
取
引
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
る
絶
好
の
機
会
で
あ
り
、
積
極
的

に
融
資
提
案
を
行
う
べ
き
だ
。
推
進
先

が
困
っ
て
い
る
際
の
融
資
支
援
は
大
き

な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
こ
と
が
で
き

信
頼
関
係
の
構
築
に
つ
な
が
る
。
考
え

ら
れ
る
主
な
融
資
の
提
案
ポ
イ
ン
ト
は

次
の
と
お
り
だ
。

�
割
引
手
形
を
買
い
戻
す
た
め
の
資
金

�
貸
倒
損
失
額
を
補
う
運
転
資
金

�
そ
の
他
、
当
面
の
所
要
運
転
資
金

融
資
に
あ
た
っ
て
は
、
信
用
保
証
協

会
と
プ
ロ
パ
ー
融
資
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く

活
用
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
推
進
先
の

メ
イ
ン
行
が
手
を
引
き
始
め
た
と
い
う

こ
と
は
、
推
進
先
の
事
業
継
続
が
難
し

い
と
判
断
し
た
か
、
あ
る
い
は
実
態
を

把
握
せ
ず
債
権
回
収
に
走
っ
た
か
の
い

ず
れ
か
が
考
え
ら
れ
る
。
後
者
の
対
応

は
明
ら
か
に
判
断
を
誤
っ
て
お
り
、
推

進
先
と
の
信
頼
関
係
は
大
き
く
崩
れ
る

こ
と
に
な
る
。
メ
イ
ン
行
と
の
信
頼
関

係
が
崩
れ
れ
ば
、
流
れ
は
一
気
に
肩
代

わ
り
に
向
か
う
こ
と
に
な
り
、
自
店
で

の
メ
イ
ン
取
引
が
実
現
す
る
。

大
手
得
意
先
の
経
営
悪
化
が
肩
代
わ

り
に
結
び
つ
く
こ
と
は
レ
ア
ケ
ー
ス
で

は
あ
る
が
、
肩
代
わ
り
の
チ
ャ
ン
ス
が

到
来
す
る
ま
で
の
間
、
粘
り
強
く
訪
問

活
動
を
行
う
こ
と
に
意
味
が
あ
る
。

そ
し
て
何
よ
り
も
Ａ
社
の
立
場
に
立

っ
て
考
え
、
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
お
き
た
い
。

CASE1
大
手
得
意
先
の
経
営
が
悪
化
し
メ
イ
ン
行
が
手
を
引
き
始
め
て
い
る
Ａ
社

メ
イ
ン
行
の
動
向
を
注
視
し

肩
代
わ
り
チ
ャ
ン
ス
を
探
る

肩
代
わ
り
提
案
で

成
果
を
上
げ
る
ポ
イ
ン
ト

いま取り組みたい
肩肩代代わわりり提提案案のの進進めめ方方

ここでは、まず肩代わり提案で成果を上げるためのポ
イントを押さえたうえで、推進事例として想定されるケ
ースを五つ挙げ、肩代わり成功の勘所を解説する。
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