
2016・８月１日号2016・８月１日号33 32

特集 二代目経営者を攻略する！

マンガ
世代交代したばかりの新社長には
こうアプローチしよう

解説・監修 岩瀬 万里夫

　新社長の人柄や新体制下の実態を把握
するためのヒアリングのポイントを、マ
ンガで紹介する。

こ
の
度
は

社
長
へ
の
ご
就
任

お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す

あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す

社
長
に
な
ら
れ
た
実
感
は

い
か
が
で
す
か
？ 

「
社
長
に
な
る
と

景
色
が
違
っ
て
見
え
る
」
と

言
う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が

景
色
が
違
っ
て
見
え
る

と
い
う
こ
と
は
な
い
で
す
け
ど

会
社
の
発
展
や
従
業
員
の
雇
用

と
い
っ
た
責
任
の
重
さ
は

痛
い
ほ
ど
感
じ
ま
す
ね

「
経
営
者
は
孤
独
だ
」

と
い
わ
れ
る
よ
う
に 

厳
し
い
で
す
ね

え
え

と
こ
ろ
で

御
社
は
社
長
で

3
代
目
に
な
り
ま
す
が

ご
就
任
は
だ
い
ぶ
前
か
ら

決
ま
っ
て
い
た
の
で
す
か
？

前
々
か
ら 

時
機
が
来
れ
ば

と
は
思
っ
て
い
ま
し
た
け
ど

父
も
ま
だ
50
歳
代
で
し
た
し

正
直 

も
う
少
し

先
の
こ
と
だ
ろ
う
と

高
を
く
く
っ
て
い
ま
し
た

と
こ
ろ
が
昨
年
に
な
っ
て

「
年
金
を
も
ら
う
歳
に
な
る
か
ら

お
前
に
経
営
を
譲
る
！
」

と
急
に
言
い
出
し
ま
し
て
ね

皆 

大
慌
て
で
し
た
よ

そ
う
で
し
た
か
…

で
す
が 

こ
れ
ま
で
も
社
業
は

実
質
的
に
社
長
が
取
り
仕
切
っ
て

い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
か
ら
こ
そ

先
代
も
安
心
し
て
バ
ト
ン
を

渡
す
気
に
な
ら
れ
た
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
？

だ
と
い
い
ん
で
す
け
ど
ね
ぇ

経
営
者
と
し
て
は
新
人
だ
し

し
ば
ら
く
は
手
探
り
で
す
よ

ま
た
ま
た 

ご
謙
遜
を

と
こ
ろ
で

新
社
長
と
し
て
の

今
後
の
方
針
や

抱
負
を
お
聞
か
せ

い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が

は
っ
き
り
と
決
め
た

わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
が

ま
ず
1
年
く
ら
い
は

今
ま
で
と
大
き
く
変
え
ず
に

進
め
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す

代
替
わ
り
し
た
か
ら
と

独
自
色
を
無
理
に
出
し
て

失
敗
し
た
例
も
見
て
い
ま
す
し

従
業
員
も 

今
ま
で
の
流
れ
が

続
い
た
ほ
う
が

ス
ム
ー
ズ
に
馴
染
め
る
と

思
う
ん
で
す


