
新
規
先
で
は
、
簡
単
に
決
算
書
や

試
算
表
を
見
せ
て
も
ら
え
る
も

の
で
は
な
い
。
し
た
が
っ
て
、
限
ら
れ

た
資
料
や
環
境
か
ら
情
報
を
つ
か
み
、

的
確
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
実
態
把

握
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

訪
問
前
に
、
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
や

企
業
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
に
掲
載
さ
れ
て

い
る
「
売
上
高
・
利
益
・
資
本
金
・
従

業
員
数
」「
製
品
・
販
売
先
・
販
売
・

取
扱
数
」
な
ど
の
情
報
を
事
前
に
把
握

で
き
れ
ば
、
よ
り
具
体
的
に
数
字
の
変

化
の
確
認
か
ら
質
問
を
始
め
る
こ
と
が

可
能
と
な
る
。

ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
、
経
営
者
に
質
問

を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
財
務
諸
表
や
資

金
繰
り
の
状
況
、
特
徴
を
把
握
す
る
こ

と
に
な
る
。
つ
ま
り
、
頭
の
中
に
貸
借

対
照
表
と
損
益
計
算
書
を
思
い
描
き
な

が
ら
、
数
字
を
当
て
は
め
、
企
業
の
各

種
ニ
ー
ズ
を
つ
か
ん
で
い
く
わ
け
だ
。

特
に
貸
借
対
照
表
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
中

心
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
進
め
て
い
け
ば
、

お
お
よ
そ
の
資
産
の
状
況
や
設
備
投
資

の
動
き
、
資
金
繰
り
の
動
き
な
ど
が
炙

り
出
せ
る
。

で
は
、
ど
の
よ
う
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を

し
て
い
け
ば
よ
い
の
か
。
全
体
的
な
フ

ロ
ー
を
図
表
１
に
示
す
。

月
商
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で

売
上
高
を
確
認

具
体
的
に
は
、
最
初
に
営
業
利
益
ま

で
の
把
握
を
行
い
、
概
算
の
損
益
計
算

書
を
構
築
す
る
と
よ
い
。

�
売
上
高

損
益
計
算
書
の
売
上
高
を
確
認
す
る

こ
と
に
な
る
が
、
貸
借
対
照
表
の
売
掛

債
権
や
買
入
債
務
は
、
月
商
を
確
認
で

き
れ
ば
算
出
可
能
と
な
る
。
平
均
月
商

の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
ほ
う
が
、
そ
の

後
に
行
う
在
庫
の
確
認
や
増
加
運
転
資

金
の
把
握
な
ど
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く

た
め
取
り
か
か
り
や
す
い
。
売
上
高
の

質
問
の
仕
方
と
し
て
は
、
直
接
的
に
聞

く
方
法
と
、
主
力
製
品
の
話
題
な
ど
か

ら
間
接
的
に
聞
い
て
い
く
方
法
が
考
え

ら
れ
る
。

「
教
え
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す

が
、
御
社
の
平
均
月
商
は
ど
れ
く
ら

い
で
す
か
」

「
御
社
の
主
力
の
製
品
は
○
○
で
す

よ
ね
。
１
製
品
当
た
り
の
お
値
段
は

い
く
ら
く
ら
い
で
す
か
。
月
間
何
個

程
度
売
れ
て
い
る
の
で
す
か
。
現

状
、
売
上
全
体
の
何
割
ぐ
ら
い
を
占

め
て
い
る
の
で
す
か
」

単
価
×
月
間
販
売
個
数
÷
売
上
割
合

＝

平
均
月
商

平
均
月
商
×
１２
カ
月＝

推
定
年
商

（
売
上
高
）

�
粗
利
益
率

損
益
計
算
書
の
売
上
総
利
益
を
確
認

す
る
こ
と
に
な
る
が
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
す

る
場
合
は
「
粗
利
」
と
い
う
表
現
で
聞

く
の
が
一
般
的
だ
。
ま
た
、
金
額
の
絶

対
値
よ
り
も
利
益
率
を
聞
い
て
い
く
。

粗
利
益
率
が
把
握
で
き
れ
ば
、
そ
の

ま
ま
原
価
率
も
判
明
す
る
こ
と
に
な
る

が
、
製
品
原
価
か
ら
原
価
率
を
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
て
い
く
方
法
も
あ
る
。
そ
の
場

合
、「
原
価＝

変
動
費
」
と
い
う
認
識

を
し
て
い
る
経
営
者
も
い
る
た
め
、
結

果
と
し
て
限
界
利
益
率
が
推
測
で
き
る

パ
タ
ー
ン
も
あ
り
得
る
。

「
御
社
の
よ
う
な
ご
商
売
で
す
と
、

ど
れ
く
ら
い
の
粗
利
を
確
保
で
き
る

も
の
な
の
で
す
か
」

「
最
近
の
円
安
傾
向
で
す
と
、
材
料

関
係
の
値
上
が
り
に
も
影
響
し
て
き

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ

ま
す
が
、
そ
も
そ
も
売
上
の
何
割
く

ら
い
を
原
価
が
占
め
て
い
る
の
で
す

か
」

１－

原
価
率＝

粗
総
利
益
率

�
営
業
利
益
率

損
益
計
算
書
の
営
業
利
益
を
確
認
し

て
い
く
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
は
営
業
利
益

率
か
ら
確
認
し
て
い
く
方
法
と
、
販
売

費
・
一
般
管
理
費
も
し
く
は
固
定
費
を

聞
い
て
確
認
し
て
い
く
方
法
が
あ
る
。

「
売
上
に
対
す
る
営
業
利
益
は
１０
％

を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
設
定
し
て
い
る

企
業
が
多
い
と
聞
き
ま
す
が
、
御
社

で
は
い
か
が
で
す
か
」

売
上
高
×
売
上
営
業
利
益
率＝

営
業

利
益

「
御
社
は
従
業
員
の
人
数
も
多
い
で

す
し
、
事
務
所
も
広
い
で
す
か
ら
、

毎
月
か
か
る
販
管
費
（
固
定
費
）
は

１
０
０
０
万
円
程
度
で
は
あ
り
ま
せ

図表１ 財務・資金繰りのヒアリングの流れ

こ
ん
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
で

財
務
や
資
金
繰
り
の
状
況
を
聞
こ
う

新規先の財務内容＆
資金繰りはこうして把握する

細矢 進 株式会社リフレ 代表

決算書や試算表を入手できない中で、資金繰

りの状態を把握する方法を解説する。

図表２ 損益計算書の状態を推測するヒアリングの方法
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