
借
換
保
証
制
度
は
、
保
証
付
き
の

既
往
借
入
金
が
複
数
あ
る
場
合

に
、
そ
れ
ら
を
一
本
化
し
て
借
り
換
え

る
こ
と
が
で
き
る
制
度
融
資
で
あ
る
。

一
本
化
す
る
と
毎
月
返
済
額
が
軽
減
さ

れ
る
た
め
、
条
件
変
更
と
同
様
の
効
果

が
あ
る
と
い
え
る
。
新
た
な
運
転
資
金

を
上
乗
せ
す
る
こ
と
も
可
能
と
な
る
た

め
、
資
金
繰
り
の
改
善
に
も
効
果
が
あ

る
。借

換
保
証
制
度
を
利
用
す
る
ニ
ー
ズ

は
、
そ
も
そ
も
業
績
が
順
調
で
あ
れ
ば

発
生
し
な
い
。
ニ
ー
ズ
が
あ
る
場
合
は

そ
れ
な
り
の
理
由
が
存
在
す
る
は
ず
だ

か
ら
、
そ
れ
を
明
ら
か
に
し
よ
う
。

そ
の
た
め
、
借
換
保
証
制
度
を
セ
ー

ル
ス
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず
利
用

す
る
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
こ
と
か
ら
始

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
、
新

規
開
拓
活
動
の
当
初
の
段
階
で
「
借
換

保
証
制
度
を
利
用
し
て
み
ま
せ
ん
か
」

な
ど
と
切
り
出
し
て
も
、
受
け
入
れ
ら

れ
る
可
能
性
は
極
め
て
低
い
。
な
ぜ
な

ら
ば
、
借
換
保
証
制
度
は
実
質
条
件
変

更
と
考
え
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
新
規
先

に
と
っ
て
は
、
現
在
の
経
営
状
況
が
芳

し
い
も
の
で
は
な
い
と
明
ら
か
に
す
る

こ
と
に
な
る
か
ら
で
あ
る
。

こ
う
し
た
心
情
か
ら
、
親
交
の
浅
い

金
融
機
関
の
セ
ー
ル
ス
に
は
、
簡
単
に

は
応
じ
て
く
れ
な
い
。
し
た
が
っ
て
、

新
規
先
と
親
交
が
深
ま
っ
た
頃
を
見
計

ら
っ
て
提
案
す
る
こ
と
が
成
功
の
ポ
イ

ン
ト
と
な
る
。

メ
イ
ン
と
の
取
引
縮
小
に

値
す
る
姿
を
示
す

提
案
の
結
果
、
借
換
保
証
制
度
に
関

心
を
示
す
よ
う
で
あ
れ
ば
、
借
り
換
え

た
い
理
由
を
明
ら
か
に
す
る
。
例
え
ば

次
の
よ
う
な
も
の
が
考
え
ら
れ
る
。

�
業
績
が
低
下
し
た
こ
と
で
資
金
繰
り

に
余
裕
が
な
く
な
っ
た

�
業
容
拡
大
の
た
め
新
た
な
設
備
投
資

を
計
画
し
て
お
り
、
準
備
と
し
て
返
済

負
担
を
軽
減
し
て
お
き
た
い

借
換
保
証
制
度
の
利
用
を
セ
ー
ル
ス

す
る
際
は
、
信
用
保
証
協
会
へ
利
用
状

況
を
問
い
合
わ
せ
、
新
規
先
の
決
算

書
、
返
済
予
定
表
、
融
資
実
行
時
計
算

書
な
ど
で
事
前
に
既
存
の
保
証
付
融
資

を
確
認
す
る
必
要
が
あ
る
。

新
規
先
が
借
換
保
証
制
度
を
利
用
す

る
こ
と
に
な
れ
ば
、
そ
れ
は
肩
代
わ
り

と
な
り
メ
イ
ン
バ
ン
ク
等
と
の
取
引
関

係
の
解
消
・
縮
小
を
意
味
す
る
。
中
小

企
業
に
と
っ
て
金
融
機
関
の
変
更
は
重

大
な
決
断
で
あ
る
。
新
規
先
が
望
む
金

融
機
関
の
姿
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
も

忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

企
業
が
融
資
を
受
け
る
際
、
特
に

関
心
が
高
い
の
は
、
金
融
費
用

で
あ
る
。
金
融
費
用
に
は
、
支
払
利
息

（
金
利
）、
金
融
機
関
へ
の
取
扱
手
数

料
、
印
紙
代
、
信
用
保
証
協
会
に
支
払

う
信
用
保
証
料
、
不
動
産
担
保
設
定
に

関
わ
る
登
記
費
用
な
ど
が
代
表
的
で
あ

る
。
中
で
も
、
金
利
は
特
に
関
心
が
高

い
。
企
業
の
利
益
に
直
接
影
響
す
る
費

用
だ
か
ら
で
あ
る
。

そ
う
し
た
利
息
に
つ
い
て
、
制
度
融

資
等
の
融
資
を
受
け
た
中
小
企
業
を
対

象
に
、
地
方
自
治
体
等
が
補
助
を
行
う

の
が
「
利
子
補
給
制
度
」
で
あ
る
。
企

業
か
ら
す
れ
ば
支
払
利
息
の
負
担
が
軽

減
さ
れ
、
金
融
機
関
か
ら
す
る
と
低
金

利
で
の
融
資
提
案
が
で
き
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
。

利
子
補
給
制
度
を
利
用
す
る
に
は
、

対
象
と
な
る
制
度
融
資
（
経
営
サ
ポ
ー

ト
資
金
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
資

金
等
）
の
利
用
が
前
提
と
な
る
が
、
そ

れ
以
外
に
も
各
地
方
自
治
体
が
定
め
る

各
種
の
条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
る
。

例
え
ば
、
市
税
が
課
税
さ
れ
か
つ
完
納

し
て
い
る
こ
と
、
原
則
と
し
て
引
き
続

き
１
年
以
上
市
内
に
事
業
所
を
有
し
営

業
し
て
い
る
こ
と
な
ど
が
あ
る
。

こ
う
し
た
条
件
の
ほ
か
、
補
助
期

間
、
申
請
期
間
、
申
請
方
法
な
ど
も
地

方
自
治
体
に
よ
り
異
な
る
。
遅
延
利

息
、
そ
の
他
損
害
金
は
対
象
外
で
あ
っ

た
り
、
補
給
さ
れ
る
の
は
約
定
利
子
全

額
の
場
合
や
２
分
の
１
の
場
合
が
あ
っ

た
り
す
る
な
ど
、
融
資
の
種
類
に
よ
り

違
い
が
あ
る
。

手
続
き
に
つ
い
て
は
、
次
の
よ
う
な

流
れ
と
な
る
が
、
や
は
り
地
方
自
治
体

に
よ
り
異
な
る
場
合
が
あ
る
た
め
、
申

請
に
際
し
て
は
事
前
に
確
認
し
て
お
き

た
い
。

�
地
方
自
治
体
に
対
し
て
申
請
手
続
き

書
類
の
交
付
申
請
・
受
理
・
作
成

�
金
融
機
関
に
対
し
て
利
子
払
込
証
明

書
の
作
成
依
頼
・
受
理

�
地
方
自
治
体
に
対
し
て
補
給
金
の
交

付
申
請

�
事
業
者
に
対
し
て
補
給
金
の
決
定
通

知
書
の
送
付

�
事
業
者
に
対
し
て
補
給
金
の
交
付
実

行
申
請
手
続
き
の
サ
ポ
ー
ト
も

で
き
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル

利
子
補
給
制
度
が
利
用
で
き
れ
ば
、

中
小
企
業
の
負
担
は
軽
減
さ
れ
、
利
益

に
貢
献
で
き
る
。
そ
の
た
め
、
�
制
度

を
知
ら
な
い
、
�
知
っ
て
い
る
が
手
続

き
が
分
か
ら
な
い
の
で
利
用
し
て
い
な

い
、
�
手
続
き
が
面
倒
な
の
で
利
用
す

る
意
思
が
な
い
と
い
っ
た
新
規
先
に

は
、
積
極
的
に
セ
ー
ル
ス
を
行
い
た

い
。
な
お
、
必
要
に
応
じ
て
申
請
手
続

き
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
こ
と
も
積
極
的

に
進
言
し
、
自
行
庫
の
印
象
を
強
く
し

て
お
こ
う
。

中
小
企
業
が
金
融
機
関
に
対
し
て
望

む
こ
と
は
、
�
資
金
繰
り
支
援
、
�
情

報
提
供
、
�
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
・
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
言
わ
れ
て
い

る
。
新
規
開
拓
活
動
で
は
こ
う
し
た
側

面
か
ら
、
新
規
先
の
経
営
に
役
立
つ
提

案
を
行
う
こ
と
が
不
可
欠
だ
。
新
規
先

は
メ
リ
ッ
ト
が
な
け
れ
ば
取
引
を
開
始

し
て
く
れ
な
い
と
、
改
め
て
肝
に
銘
じ

て
お
こ
う
。

提
案
手
法
1

借
換
保
証
に
よ
る
マ
ル
保
か
ら
マ
ル
保
へ
の
借
換
提
案

利
用
ニ
ー
ズ
に
は
前
向
き
・
後
向
き
の

両
方
が
あ
る
た
め
理
由
を
明
ら
か
に
す
るる

提
案
手
法
2

利
子
補
給
付
き
の
制
度
融
資
を
活
用
し
た
低
金
利
で
の
提
案

自
治
体
ご
と
に
条
件
が
異
な
る
た
め

事
前
に
確
認
を
行
っ
た
う
え
で
提
案

開拓のためのポイントを紹介

こんな提案で新規先への
融資を推進しよう！

フロンティア代表講師奥山 文雄
ここでは、新規先に有効な融資の提案手法を

挙げ、どう進めれば成果が上がるか解説する。
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