
な
ぜ
無
理
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組

む
の
か
、
ま
ず
は
そ
の
点
を
部

下
に
聞
い
て
み
る
。「
で
き
る
と
思
っ

て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
し
て
い
る
」
の

で
あ
れ
ば
、
遂
行
で
き
る
よ
う
工
夫
す

る
か
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
自
体
を
変
え
る

必
要
が
あ
る
。

遂
行
の
た
め
の
工
夫
は
、
例
え
ば
、

訪
問
経
路
を
変
え
る
こ
と
で
移
動
時
間

を
短
縮
す
る
、
取
立
手
形
を
預
か
る
の

に
要
す
る
時
間
を
事
務
処
理
能
力
を
向

上
し
て
短
縮
す
る
、
と
い
っ
た
方
法
が

考
え
ら
れ
る
。
ほ
か
に
も
、
訪
問
時
に

「
今
日
は
３０
分
ほ
ど
し
か
お
邪
魔
で
き

な
い
の
で
す
が
」
と
滞
在
時
間
を
明
示

し
た
り
、「
今
日
は
手
形
の
書
換
え
に

来
ま
し
た
」
と
目
的
を
は
っ
き
り
伝
え

た
り
す
る
の
も
良
い
だ
ろ
う
。

訪
問
依
頼
を
断
る
勇
気
も
必
要

一
方
「
で
き
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
変

え
る
」
に
は
、
訪
問
要
請
を
断
る
、
訪

問
頻
度
を
減
ら
す
、
特
定
日
に
集
中
す

る
訪
問
を
平
準
化
す
る
な
ど
の
方
法
が

あ
る
。

担
当
者
の
中
に
は
「
取
引
先
か
ら
の

訪
問
依
頼
を
断
り
き
れ
ず
、
無
理
だ
と

分
か
っ
て
い
る
の
に
予
定
に
組
み
込
ん

で
い
る
」
人
も
多
い
は
ず
だ
。
こ
う
し

た
担
当
者
は
、
お
客
様
か
ら
の
依
頼
に

気
安
く
応
え
る
こ
と
で
喜
ば
れ
て
い

る
。
そ
れ
以
外
に
、
喜
ん
で
も
ら
え
る

付
加
価
値
が
現
時
点
で
は
自
分
に
な
い

と
認
識
し
て
い
る
か
ら
断
れ
な
い
の

だ
。だ

が
、
無
理
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
約

束
の
時
間
に
訪
問
で
き
な
い
の
で
あ
れ

ば
、
逆
に
お
客
様
の
不
満
に
つ
な
が
る

可
能
性
も
あ
る
。
断
る
勇
気
も
必
要

だ
。
訪
問
以
外
の
情
報
提
供
、
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ッ
チ
ン
グ
等
で
お
客
様
に
喜
ん
で

も
ら
え
る
よ
う
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す

る
こ
と
を
成
長
課
題
と
し
、
上
司
は
そ

れ
を
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
。

よ
く
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
仕
事
が

デ
キ
る
人
は
、
優
先
順
位
の
付

け
方
が
う
ま
い
。
し
か
し
、
そ
う
い
う

人
で
も
、
若
い
う
ち
か
ら
う
ま
か
っ
た

わ
け
で
は
な
い
。
皆
、
失
敗
を
す
る
中

か
ら
学
ん
で
い
る
。

例
え
ば
、
先
輩
に
頼
ま
れ
て
証
書
貸

付
の
必
要
書
類
を
用
意
し
て
い
た
と
す

る
。
そ
こ
に
支
店
長
が
来
て
、「
こ
の

資
料
を
コ
ピ
ー
し
て
く
れ
」
と
言
っ
て

き
た
。
さ
て
、
ど
ち
ら
を
優
先
す
れ
ば

よ
い
だ
ろ
う
か
。
先
に
頼
ま
れ
た
ほ
う

を
優
先
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
上
位
者
の

ほ
う
を
優
先
す
る
の
が
よ
い
の
か
。

実
は
、「
こ
れ
だ
け
の
情
報
で
は
答

え
は
出
せ
な
い
」
と
い
う
の
が
正
解

だ
。
な
ぜ
な
ら
、
緊
急
性
と
重
要
性
と

い
う
要
素
が
、
優
先
順
位
の
判
断
に
は

不
可
欠
だ
か
ら
だ
。

し
か
し
、
若
い
う
ち
は
、
何
の
た
め

に
そ
の
作
業
が
必
要
な
の
か
を
聞
く
こ

と
が
な
か
な
か
で
き
な
い
。
だ
か
ら
、

先
輩
を
立
て
る
か
、
支
店
長
を
立
て
る

か
と
い
う
判
断
基
準
し
か
持
て
な
い
。

そ
れ
に
よ
り
「
優
先
順
位
の
付
け
方
が

難
し
い
」
と
感
じ
、
苦
手
意
識
が
芽
生

え
て
し
ま
う
。

そ
れ
に
も
関
わ
ら
ず
、
上
司
は
「
２４

時
間
し
か
な
い
の
は
み
ん
な
同
じ
な
ん

だ
か
ら
、
優
先
順
位
を
よ
く
考
え
て
仕

事
を
し
な
い
と
駄
目
だ
よ
」
な
ど
と
ア

ド
バ
イ
ス
を
す
る
。
こ
こ
は
具
体
的
に

教
え
て
あ
げ
な
い
と
分
か
ら
な
い
部
分

だ
。「
優
先
順
位
を
う
ま
く
付
け
ろ
」

と
部
下
に
言
う
だ
け
で
は
、
ち
ゃ
ん
と

し
た
指
導
と
は
い
え
な
い
。

先
の
ケ
ー
ス
で
い
え
ば
、
支
店
長
に

「
お
急
ぎ
で
す
か
」
と
一
言
聞
け
ば
よ

い
。「
社
長
は
ま
だ
３０
分
は
い
る
か

ら
、
そ
れ
ま
で
で
い
い
よ
」
と
い
う
答

え
が
返
っ
て
き
た
ら
、
先
輩
の
用
件
を

先
に
済
ま
せ
て
か
ら
取
り
掛
か
っ
て
も

問
題
は
な
い
。

簡
単
な
話
に
思
え
る
が
、
若
い
行
員

に
と
っ
て
は
先
輩
も
支
店
長
も
目
上
の

人
な
の
で
、
支
店
長
を
優
先
し
た
場

合
、
先
輩
に
悪
く
思
わ
れ
な
い
か
心
配

な
の
で
あ
る
。「
何
の
目
的
で
コ
ピ
ー

を
す
る
の
で
す
か
」
と
聞
く
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
、「
お
急
ぎ
で
す
か
」
も
聞
く

こ
と
に
勇
気
が
要
る
。
そ
こ
を
分
か
っ

て
あ
げ
な
い
と
、
指
導
は
で
き
な
い
。

緊
急
性
と
重
要
性
の

判
断
を
具
体
的
に
指
導

こ
こ
ま
で
は
行
内
の
話
だ
っ
た
が
、

お
客
様
相
手
で
も
同
じ
こ
と
が
い
え

る
。
依
頼
さ
れ
た
順
番
で
考
え
れ
ば
当

然
、
先
に
言
わ
れ
た
こ
と
を
優
先
す

る
。
し
か
し
、「
今
す
ぐ
」
と
「
明
日

ま
で
」
で
は
、
今
す
ぐ
の
用
件
が
優
先

さ
れ
る
し
、
１
億
円
の
案
件
と
３
０
０

０
万
円
の
案
件
で
は
、
１
億
円
が
優
先

さ
れ
る
。

こ
れ
に
、
社
長
の
性
格
が
加
味
さ
れ

る
こ
と
も
あ
る
。「
少
し
く
ら
い
遅
れ

て
も
い
い
よ
」
と
い
う
社
長
と
、「
約

束
し
た
時
間
の
５
分
前
に
は
来
る
の
が

当
た
り
前
」
と
い
う
社
長
が
バ
ッ
テ
ィ

ン
グ
す
る
な
ら
、
前
者
の
社
長
に
「
申

し
訳
あ
り
ま
せ
ん
が
、
１
時
の
約
束
を

３
時
に
し
て
い
た
だ
い
て
も
よ
ろ
し
い

で
し
ょ
う
か
」
と
電
話
す
れ
ば
、
許
さ

れ
る
可
能
性
が
高
い
。
同
じ
く
、「
先

月
、
新
規
融
資
を
し
た
ば
か
り
の
先
」

と
「
週
に
３
回
、
定
例
訪
問
し
て
い
る

先
」
で
は
、
後
者
の
ほ
う
が
、
融
通
が

利
き
や
す
い
。

こ
の
よ
う
に
、
管
理
職
者
は
優
先
順

位
の
付
け
方
を
具
体
的
に
教
え
て
あ
げ

る
こ
と
が
大
切
だ
。
時
間
管
理
、
と
り

わ
け
優
先
順
位
付
け
は
「
セ
ン
ス
」
と

い
う
言
葉
で
片
づ
け
ら
れ
が
ち
だ
が
、

や
り
方
を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
、
か
な

り
の
部
分
は
向
上
さ
せ
ら
れ
る
。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に

無
理
が
あ
り
業
務
を

こ
な
し
き
れ
て
い
な
い

1

仕
事
の
優
先
順
位
を

う
ま
く
付
け
ら
れ
ず

悩
ん
で
い
る

2

部下育成に悩む管理職者必見！

時間管理が苦手な部下を
どう指導するか

金指光伸

ここでは、タイムマネジメントがう
まくできていない部下に対して、管理
職者としてどう指導すればよいのか、
担当者が陥りがちな八つの失敗例を挙
げて解説していく。

タイムマネジメント実践ノウハウ
限られた時間で成果を出す！

28２０１５・１１月１５日号

集
特

２０１５・１１月１５日号29


