
1
経
営
者
の
平
均
年
齢
と

承
継
形
態
の
推
移

経
営
者
の
平
均
年
齢
（
図
表
１
）
は

一
貫
し
て
上
昇
を
続
け
て
お
り
、
１
９

９
３
年
で
５４
・
８
歳
で
あ
っ
た
が
、
２

０
１
４
年
で
は
５９
・
０
歳
と
過
去
最
高

を
更
新
し
た
。

経
営
者
の
高
齢
化
に
伴
い
、
後
継
者

が
決
定
し
て
い
な
い
企
業
の
割
合
も
増

加
の
一
途
を
辿
り
、
１
９
９
３
年
で

４４
・
１
％
で
あ
っ
た
も
の
が
、
２
０
１

４
年
に
お
い
て
は
６５
・
４
％
と
２０
％
強

増
え
て
い
る
。
当
然
で
あ
る
が
、
裏
返

す
と
後
継
者
が
決
定
し
て
い
る
企
業
は

同
比
率
で
減
少
し
て
お
り
、
１
９
９
３

年
で
は
５５
・
９
％
で
あ
っ
た
が
、
２
０

１
４
年
に
お
い
て
は
３４
・
６
％
に
ま
で

減
っ
て
き
て
い
る
。

ま
た
、
親
族
内
承
継
と
親
族
外
承
継

の
割
合
の
推
移
は
、
図
表
２
の
と
お
り

で
あ
る
。
こ
ち
ら
も
一
貫
し
て
親
族
内

承
継
は
漸
減
し
て
お
り
、
そ
の
代
替
の

承
継
方
法
と
し
て
、
内
部
昇
格
、
外
部

招
聘
、
買
収
が
漸
増
し
て
い
る
。
最
近

で
は
、
親
族
内
承
継
の
比
率
は
４０
％
強

に
ま
で
低
下
し
て
い
る
こ
と
が
分
か

る
。つ

ま
り
、
事
業
承
継
問
題
の
本
質

は
、
親
族
内
に
後
継
者
の
い
る
企
業
が

減
少
し
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、
息
子
を

中
心
と
し
た
親
族
へ
の
承
継
に
、
承
継

を
さ
せ
る
側
の
経
営
者
も
、
引
き
継
ぐ

側
の
息
子
た
ち
も
メ
リ
ッ
ト
を
得
に
く

く
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
に
あ
る
。
今

後
も
当
面
は
こ
の
よ
う
な
傾
向
が
続
く

と
思
わ
れ
、
中
小
企
業
の
事
業
承
継
へ

の
対
応
は
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
と
い
え

る
。

５０
歳
代
か
ら
意
識
し
始
め

６０
歳
前
後
で
対
策
に
取
り
組
む

当
社
に
お
け
る
譲
渡
企
業
の
社
長
の

平
均
年
齢
（
図
表
３
）
は
６０
歳
代
前
半

で
あ
る
。
お
お
よ
そ
５０
歳
代
半
ば
く
ら

い
か
ら
事
業
承
継
の
問
題
を
認
識
し
始

め
、
６０
歳
前
後
で
具
体
的
な
事
業
承
継

対
策
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
推
測

で
き
る
。
今
年
度
は
団
塊
の
世
代
の
リ

タ
イ
ア
が
本
格
化
し
た
感
が
あ
り
、
平

均
年
齢
の
上
昇
が
目
立
つ
。

日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
が
分
析
す
る
！

中
小
企
業
に
お
け
る

事
業
承
継
の
現
状
と
傾
向向

異
な
る
地
域
・
業
種
の
未
上
場
企
業
に
よ
る
譲
受
が
増
加加
中中

鈴
木

安
夫
株
式
会
社
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー

執
行
役
員

金
融
法
人
部
長

特 集 取引先の事業承継ニーズはこうキャッチする

16２０１６・２月１日号

2

3

Ｍ
＆
Ａ
に
お
け
る

譲
受
企
業
の
傾
向

当
社
仲
介
に
よ
る
成
約
案
件
に
関
し

て
傾
向
を
見
て
み
た
い
。

譲
受
企
業
に
お
け
る
上
場
企
業
の
割

合
は
、
こ
こ
数
年
２０
％
強
程
度
で
推
移

し
て
い
る
。
２
０
０
６
年
度
に
お
い
て

は
４
割
強
が
上
場
企
業
で
あ
っ
た
。
Ｍ

＆
Ａ
の
成
約
件
数
が
そ
の
間
３
倍
に
増

加
す
る
中
、
シ
ェ
ア
は
半
分
ほ
ど
に
な

っ
た
。

引
き
続
き
、
上
場
企
業
に
お
け
る
Ｍ

＆
Ａ
の
譲
受
ニ
ー
ズ
は
強
く
、
絶
対
数

も
増
加
し
て
い
る
。
し
か
し
、
そ
れ
以

上
に
未
上
場
企
業
の
間
で
買
収
ニ
ー
ズ

が
急
速
に
高
ま
っ
て
お
り
、
そ
れ
が
近

年
の
成
約
件
数
の
急
増
に
結
び
付
い
て

い
る
こ
と
が
分
か
る
。

次
に
、
業
種
別
と
地
域
の
軸
で
分
析

を
し
て
み
る
と
（
図
表
４
）、
同
業
種

同
士
の
組
合
せ
は
３５
％
、
異
業
種
と
の

組
合
せ
は
６５
％
で
あ
っ
た
。
同
一
地
域

（
同
一
都
道
府
県
）
の
組
合
せ
３１
％
に

対
し
て
、
異
な
る
地
域
（
異
な
る
都
道

府
県
）
の
組
合
せ
は
６９
％
で
あ
っ
た
。

そ
し
て
同
業
種
・
同
一
地
域
の
組
合
せ

は
全
体
の
１０
％
に
と
ど
ま
る
。

譲
渡
企
業
に
と
っ
て
ラ
イ
バ
ル
企
業

の
傘
下
に
入
る
こ
と
へ
の
心
理
的
な
抵

抗
が
大
き
い
こ
と
に
加
え
、
業
種
や
地

域
の
面
で
一
定
の
距
離
が
あ
る
ほ
う
が

シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
期
待
し
や
す
い
ケ
ー

ス
が
多
い
。
そ
の
た
め
、
当
社
と
し
て

も
積
極
的
に
広
い
範
囲
で
マ
ッ
チ
ン
グ

を
行
う
よ
う
に
し
て
い
る
。

や
は
り
、
顧
客
の
視
点
に
立
ち
、
全

国
か
ら
幅
広
く
相
手
探
し
を
す
る
こ
と

が
必
要
で
あ
ろ
う
。

経
営
者
の
悩
み
や
不
安

経
営
者
は
、
事
業
承
継
問
題
を
重
要

な
経
営
課
題
と
し
て
捉
え
て
は
い
る
も

の
の
、
対
策
へ
の
着
手
が
遅
れ
る
傾
向

が
あ
る
。
今
す
ぐ
取
り
か
か
ら
な
い
と

い
け
な
い
問
題
で
は
な
く
、
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
後
ろ
向
き
な
テ
ー
マ
で
あ
る

こ
と
が
理
由
だ
。

そ
の
相
談
相
手
だ
が
、
誰
に
も
相
談

を
し
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
実
は
４１
・
４

％
と
一
番
多
く
（
図
表
５
）、
取
引
金

融
機
関
が
相
談
を
受
け
て
い
る
ケ
ー
ス

は
わ
ず
か
２
・
５
％
し
か
な
い
。
残
念

な
が
ら
現
状
で
は
、
取
引
金
融
機
関
が

十
分
な
相
談
相
手
に
は
な
り
切
れ
て
い

な
い
と
い
え
る
。
事
業
承
継
問
題
を
経

営
者
に
真
正
面
か
ら
提
案
し
、
親
身
に

な
っ
て
相
談
を
受
け
ら
れ
る
人
材
の
育

図表１ 経営者の平均年齢と後継者の決定状況

後継者の決定状況

決定していない
（後継者なし）

４４．１％

６５．４％

（出所）中小企業庁『中小企業白書１９９４年版』
帝国データバンク「２０１５年全国社長分析」、「後継者問題に関する企業の実
態調査」

図表２ 親族内・親族外承継の割合の推移

（出所）中小企業庁『中小企業白書２０１４年版』より再編加工

決定している
（後継者あり）

５５．９％

３４．６％

社長の
平均年齢

５４．８歳

５９．０歳

１９９３年

２０１４年
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