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ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
。「
参

考
ツ
ー
ル
」
を
参
照
し
な
が
ら
、
決
算

書
か
ら
「
財
務
情
報
」
と
「
非
財
務
情

報
」
に
関
す
る
各
デ
ー
タ
を
入
力
し
て

い
け
ば
、
企
業
の
経
営
状
態
の
把
握
が

可
能
に
な
る
。
こ
の
分
析
を
通
し
て

「
見
え
な
い
」
経
営
資
源
を
顕
在
化
さ

せ
て
い
こ
う
。 

　

一
つ
注
意
し
た
い
の
は
、
中
小
企
業

な
ど
の
オ
ー
ナ
ー
企
業
で
は
、
オ
ー
ナ

ー
の
個
人
資
産
が
会
社
の
事
業
用
に
な

っ
て
い
る
ケ
ー
ス
な
ど
、
会
社
の
資
産

と
個
人
資
産
が
混
同
さ
れ
が
ち
で
あ
る

こ
と
だ
。
経
営
者
の
個
人
資
産
で
あ
る

不
動
産
を
金
融
機
関
へ
担
保
と
し
て
提

供
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
こ
う
し

た
点
に
つ
い
て
も
見
え
る
化
が
必
要
と

な
っ
て
く
る
。

　

見
え
る
化
に
あ
た
っ
て
、
取
引
先
か

ら
は
３
期
分
の
決
算
書
と
別
表
お
よ
び

付
属
明
細
書
を
徴
求
す
る
。
事
業
承
継

の
前
提
と
な
る
自
社
株
評
価
を
行
う
た

め
の
、
基
本
的
な
デ
ー
タ
が
網
羅
さ
れ

て
い
る
か
ら
だ
。
不
動
産
を
所
有
し
て

い
る
場
合
に
は
、
固
定
資
産
税
の
納
税

通
知
書
、
保
険
に
加
入
し
て
い
る
場
合

に
は
保
険
証
券
の
写
し
な
ど
も
必
要
と

な
る
。

　

前
述
の
よ
う
に
、
円
滑
な
事
業
承
継

の
入
口
に
な
る
の
が
決
算
書
か
ら
の
見

え
る
化
で
あ
る
。
決
算
書
の
勘
定
科
目

の
う
ち
、
取
引
先
に
対
し
て
ヒ
ア
リ
ン

グ
が
必
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
確
認
す
る
。

以
下
、
貸
借
対
照
表
（
Ｂ
／
Ｓ
）
と
損

益
計
算
書
（
Ｐ
／
Ｌ
）
そ
れ
ぞ
れ
の
確

認
項
目
を
見
て
い
こ
う
。

決
算
書
の
確
認

１

　

事
業
承
継
の
観
点
か
ら
確
認
し
た
い

の
は
図
表
２
の
①
～
⑪
だ
。

①
現
金
・
預
金

　

事
業
承
継
に
あ
た
っ
て
、
自
社
株
の

買
取
資
金
や
役
員
退
職
金
の
た
め
の
現

金
預
金
が
ど
の
程
度
あ
る
か
を
見
る
。

そ
の
際
に
は
、
経
常
運
転
資
金
が
不
足

す
る
こ
と
が
な
い
よ
う
留
意
す
る
。

②
建
物

　

会
社
で
ど
の
く
ら
い
の
固
定
資
産
を

Ｂ
／
Ｓ
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト

保
有
し
て
い
る
か
を
把
握
す
る
。
そ
の

際
に
は
、
建
物
の
固
定
資
産
税
・
都
市

計
画
税
納
税
通
知
書
か
ら
固
定
資
産
税

評
価
額
や
床
面
積
な
ど
を
把
握
す
る
。

③
土
地

　

自
社
株
評
価
に
大
き
く
影
響
す
る
勘

定
科
目
が
土
地
で
あ
る
。
特
に
何
十
年

も
前
に
取
得
し
た
土
地
は
、
改
め
て
評

価
す
る
と
何
倍
に
も
評
価
額
が
ア
ッ
プ

し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
路

線
価
図
に
よ
り
相
続
税
評
価
額
を
概
算

し
て
、
ど
の
程
度
の
含
み
益
が
あ
る
の

か
を
把
握
す
る
。

自
社
株
評
価
に
影
響
す
る
項
目
を 

中
心
に
確
認
し
て
い
く

④
借
地
権

　

借
地
権
も
自
社
株
評
価
に
大
き
く
影

響
す
る
。
土
地
を
借
り
て
い
る
場
合
に

は
、
所
有
し
て
い
る
場
合
と
同
様
、
路

線
価
図
で
相
続
税
評
価
額
を
概
算
し
て

含
み
益
を
把
握
す
る
。
借
地
権
と
し
て

勘
定
科
目
に
記
載
さ
れ
て
い
な
く
て

も
、
永
年
土
地
を
借
り
て
地
代
を
払
っ

て
い
る
よ
う
な
一
部
の
ケ
ー
ス
で
は
、

借
地
権
が
発
生
す
る
と
見
な
さ
れ
る
の

で
注
意
し
た
い
。

⑤
投
資
有
価
証
券

　

保
有
し
て
い
る
有
価
証
券
も
、
土
地

同
様
に
含
み
益
が
あ
る
か
ど
う
か
チ
ェ

ッ
ク
が
必
要
だ
。
特
に
長
年
の
取
引
先

と
の
関
係
な
ど
か
ら
保
有
し
て
い
る
有

価
証
券
な
ど
は
、
土
地
同
様
に
含
み
益

が
か
な
り
出
て
い
る
場
合
が
あ
る
。
有

価
証
券
の
内
訳
書
で
時
価
評
価
を
し

て
、
出
資
金
の
内
訳
書
で
出
資
金
が
あ

る
場
合
に
は
時
価
評
価
を
算
出
す
る
。

⑥
保
険
積
立
金

　

法
人
契
約
で
加
入
し
て
い
る
生
命
保

険
を
確
認
す
る
。
保
険
の
種
類
、
死
亡

保
険
金
額
、
解
約
返
戻
金
の
水
準
な
ど

を
確
か
め
る
。
こ
の
保
険
金
は
役
員
退

職
金
な
ど
へ
充
当
で
き
る
ケ
ー
ス
が
多

い
の
で
、
合
わ
せ
て
役
員
退
職
金
規
定

の
有
無
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
役
員
退
職

金
規
定
が
な
い
と
役
員
退
職
金
の
支
給

時
に
損
金
算
入
が
で
き
な
い
わ
け
で
は

な
い
が
、
適
正
な
退
職
金
支
給
額
で
あ

る
こ
と
を
証
明
す
る
た
め
に
も
、
同
規

定
は
あ
る
と
望
ま
し
い
。

⑦
短
期
借
入
金
・
⑧
長
期
借
入
金

　

短
期
借
入
金
や
長
期
借
入
金
と
も
付

属
明
細
書
の
借
入
金
お
よ
び
支
払
利
子

の
内
訳
書
か
ら
、
ど
こ
の
誰
か
ら
借
入

れ
が
あ
る
の
か
を
把
握
す
る
。
特
に
社

長
や
家
族
か
ら
の
借
入
れ
が
あ
る
場
合

に
は
、
そ
の
貸
付
者
の
相
続
財
産
に
な

る
た
め
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

　

場
合
に
よ
っ
て
は
、
そ
の
貸
付
金
を

会
社
の
資
本
金
に
振
り
替
え
る
か
、
会

社
か
ら
の
返
済
を
免
除
す
る
な
ど
の
相

続
対
策
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
る
。

金
庫
株
が
あ
る
場
合
は 

取
得
の
背
景
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

⑨
株
主
資
本

　

自
社
株
評
価
に
お
い
て
、
総
株
式

数
、
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る
社
長
の
出
資
株

営
の
「
見
え
る
化
」
と
は
、
会

社
の
10
年
後
の
あ
る
べ
き
姿
を

見
据
え
て
、
企
業
の
現
状
の
経
営
状
況

な
ど
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
だ
。
こ
の

取
組
み
は
、
14
～
15
ペ
ー
ジ
で
示
し
た

事
業
承
継
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
お
け
る
５

ス
テ
ッ
プ
の
う
ち
、
ス
テ
ッ
プ
２
に
あ

た
る
。
ス
テ
ッ
プ
３
の
「
磨
き
上
げ
」

を
経
た
円
滑
な
事
業
承
継
の
た
め
の
前

提
と
な
る
こ
と
を
理
解
し
、
し
っ
か
り

と
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

　

経
営
の
見
え
る
化
に
は
、
図
表
１
の

よ
う
な
三
つ
の
視
点
が
求
め
ら
れ
る
。

企
業
に
は
「
見
え
る
」
資
産
（
決
算
書

か
ら
分
か
る
不
動
産
な
ど
の
資
産
）
と

「
見
え
な
い
」
資
産
（
優
良
な
取
引

先
、
従
業
員
の
ス
キ
ル
・
技
術
力
、
製

品
特
許
な
ど
の
知
的
資
産
な
ど
）
が
あ

る
。
い
ず
れ
の
資
産
に
つ
い
て
も
具
体

的
に
洗
い
出
し
て
「
見
え
る
化
」
さ
せ

る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

財
務
情
報
を
再
点
検
し
な
が
ら 

非
財
務
情
報
を
明
ら
か
に
す
る

　

ま
ず
は
、
決
算
書
な
ど
か
ら
財
務
状

況
を
分
析
す
る
こ
と
が
入
口
と
な
ろ

う
。
決
算
書
を
入
口
に
し
た
見
え
る
化

の
取
組
み
に
は
、
経
済
産
業
省
が
用
意

経
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し
て
い
る
経
営
分

析
ツ
ー
ル
「
ロ
ー

カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
」
が
便
利
で
あ

る
。
経
営
者
や
金

融
機
関
が
企
業
の

状
態
を
把
握
し
、

同
じ
目
線
で
対
話

す
る
た
め
の
基
本

的
な
ツ
ー
ル
に
な

る
た
め
、
事
業
性

評
価
の
観
点
か
ら

も
活
用
さ
れ
て
い

る
も
の
だ
。

　

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
は
経
産

省
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

図表１　経営の見える化のための三つの視点

事業の見える化 企業の事業の将来性の分析や経営体質の確認を通して、強みや
弱みを把握する

資産の見える化 経営者の個人資産と会社の資産関係を確認し、後継者に残せる
資産を明確化する

財務の見える化 適切な会計処理を通して、客観的な財務状況を明らかにする

図表２　B/Sのチェックポイント
科目 金額 科目 金額

（資産の部） （負債の部）

Ⅰ流動資産 ××× Ⅰ流動負債 ×××

現金・預金 ×××① 支払手形 ×××

受取手形 ××× 買掛金 ×××

売掛金 ××× 短期借入金 ×××⑦
貸倒引当金 ××× 繰延税金負債 ×××

棚卸資産 ××× 前受収益 ×××

有価証券 ××× 未払費用 ×××

貸付金 ××× Ⅱ固定負債

前払費用 ××× 長期借入金 ×××⑧
未収収益 ×××

Ⅱ固定資産 ×××

有形固定資産

建物 ×××② （純資産の部）

土地 ×××③ Ⅰ株主資本 ×××⑨
無形固定資産 Ⅱ利益剰余金 ×××⑩
借地権 ×××④ Ⅲ自己株式 ×××⑪

投資その他の資産

投資有価証券 ×××⑤
保険積立金 ×××⑥

資産合計 ××× 負債・資本合計 ×××

　事業承継支援の要点となる取引先の経
営の「見える化」。営業店で確認してお
きたい項目について解説する。


