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企
業
の
資
金
繰
り
を
把
握
す
る
た
め

に
は
、
決
算
書
（
試
算
表
）
か
ら
見
え

て
く
る
定
量
的
な
情
報
や
、
業
種
・
業

態
的
な
特
徴
（
商
流
）、
そ
し
て
今
後

の
予
定
も
含
め
た
事
業
計
画
な
ど
の
定

性
的
な
情
報
を
ベ
ー
ス
に
、
想
定
さ
れ

る
お
金
の
動
き
を
考
え
る
必
要
が
あ

る
。企

業
活
動
に
お
い
て
必
要
と
な
る
資

金
は
、
次
の
三
つ
に
集
約
さ
れ
る
。

ⓐ
機
械
や
建
物
・
シ
ス
テ
ム
等
に
使
用

す
る
「
投
資
資
金
」

ⓑ
商
売
の
〝
売
り
買
い
〞
の
関
係
で
発

生
す
る
立
替
金
や
つ
な
ぎ
資
金
で
あ
る

業
と
融
資
取
引
を
行
う
に
あ
た

っ
て
は
、「
な
ぜ
、
い
く
ら
お

金
が
必
要
な
の
か
」「
貸
し
た
お
金
が

ど
こ
に
行
っ
た
の
か
」「
本
当
に
返
せ

る
の
か
」
と
い
う
３
点
を
把
握
で
き
る

こ
と
が
絶
対
条
件
で
あ
る
。
こ
れ
ら
を

把
握
す
る
た
め
に
は
、
取
引
先
企
業
の

「
商
流
と
お
金
の
関
係
」
を
つ
か
む
こ

と
が
欠
か
せ
な
い
。
つ
ま
り
金
融
機
関

と
し
て
は
、
取
引
先
に
つ
い
て
以
下
の

具
体
的
な
内
容
を
把
握
し
て
い
る
必
要

が
あ
る
。

㋐
商
品
の
仕
入
れ
・
製
品
の
製
造
か
ら

販
売
に
至
る
ま
で
の
モ
ノ
と
カ
ネ
の
動

き
・
流
れ

㋑
仕
入
れ
・
販
売
（
売
上
）
や
設
備
投

資
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
現
状
と
、
今
後

の
見
込
み
や
計
画

㋒
現
在
の
資
金
調
達
状
況
や
償
還
方
法

当
然
の
こ
と
だ
が
、
十
分
な
保
全
が

あ
る
か
ら
と
い
っ
て
こ
れ
ら
を
確
認
せ

ず
、
安
易
に
融
資
に
応
じ
る
こ
と
は
絶

対
に
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
取
引
先
の

仕
事
と
「
資
金
繰
り
」
を
し
っ
か
り
把

握
す
る
こ
と
か
ら
、
付
合
い
の
基
盤
が

で
き
て
い
く
の
で
あ
る
。

企

ここから本本業業支支援援ははこここここかから！特
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試
算
表
（
貸
借
対
照
表
）
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト

必
要
運
転
資
金
額
を
算
出
し

何
で
賄
わ
れ
て
い
る
の
か
確
認
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先の資金繰り実態のつかみ方を解説する。
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「
運
転
資
金
」

ⓒ
赤
字
を
補
填
す
る
た
め
の
「
赤
字
資

金
」ⓑ

の
運
転
資
金
は
、
ⓐ
の
設
備
資
金

に
比
べ
て
使
途
が
明
確
で
な
い
た
め
、

注
意
が
必
要
で
あ
る
。
運
転
資
金
に
つ

い
て
「
商
売
で
足
り
な
く
な
っ
た
分
を

埋
め
る
お
金
」
と
捉
え
、
赤
字
資
金
も

運
転
資
金
と
考
え
て
し
ま
う
経
営
者
は

少
な
く
な
い
か
ら
だ
。

正
常
な
運
転
資
金
と
は
、
商
品
・
製

品
の
売
上
代
金
が
回
収
さ
れ
る
前
に
、

「
先
行
し
て
発
生
す
る
商
品
・
製
品
の

仕
入
れ
・
製
造
に
係
る
仕
入
代
金
や
外

注
費
・
諸
経
費
」
な
ど
の
つ
な
ぎ
資
金

で
あ
る
。
こ
の
運
転
資
金
を
借
入
金
で

調
達
す
る
場
合
に
は
、
返
済
原
資
（
売

上
代
金
と
し
て
現
金
化
さ
れ
る
受
取
手

形
・
売
掛
金
や
在
庫
）
が
明
確
に
存
在

す
る
こ
と
が
前
提
と
な
る
。

一
方
、
ⓒ
の
赤
字
資
金
に
は
明
確
な

返
済
原
資
が
存
在
せ
ず
、
利
益
を
上
げ

て
新
た
な
資
金
を
生
み
出
さ
な
け
れ
ば

返
済
で
き
な
い
。
こ
の
「
運
転
資
金
と

赤
字
資
金
の
違
い
」
は
、
し
っ
か
り
と

認
識
し
て
お
こ
う
。

こ
れ
ら
ⓐ
〜
ⓒ
の
資
金
は
、
決
算
書

や
試
算
表
の
貸
借
対
照
表
を
確
認
す
れ

ば
、
決
算
日
や
試
算
表
作
成
時
点
で
の

状
態
が
自
ず
と
見
え
て
く
る
。
そ
れ
を

起
点
と
し
て
経
営
者
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を

行
え
ば
、
現
状
や
今
後
の
資
金
繰
り
も

見
え
て
く
る
は
ず
だ
。

調
達
さ
れ
た
資
金
は 

必
ず
資
産
に
流
れ
て
い
る

で
は
、
貸
借
対
照
表
の
具
体
的
な
確

認
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
見
て
い
く
（
図

表
１
）。
ま
ず
は
、
基
本
的
な
構
造
で

あ
る
「
調
達
」
と
「
運
用
」
の
関
係
を

し
っ
か
り
と
確
認
し
よ
う
。

〈
運
用
＝
資
産
の
部
〉

貸
借
対
照
表
の
左
側
（
運
用
）「
資

産
の
部
」
で
は
、
運
転
資
金
に
関
係
す

る
流
動
資
産
に
注
目
し
た
い
。
ご
存
知

の
と
お
り
、
運
転
資
金
は
「
売
上
債
権

＋
棚
卸
資
産

－

買
入
債
務
」
で
計
算
さ

れ
る
。
流
動
資
産
に
は
、
こ
の
運
転
資

金
に
大
き
く
影
響
す
る
売
掛
金
・
受
取

手
形
等
の
「
売
上
債
権
」、
商
品
・
製

品
・
原
材
料
・
仕
掛
品
等
の
「
棚
卸
資

産
」
が
あ
る
。
簡
単
に
言
う
と
、
売
上

債
権
は
「
貸
し
て
い
る
金
」、
棚
卸
資

産
は
「
寝
て
い
る
金
」
で
あ
る
。

固
定
資
産
に
は
、
建
物
・
機
械
・
土

地
・
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
等
の
「
有
形
固
定

資
産
」「
無
形
固
定
資
産
」、
そ
し
て
投

資
有
価
証
券
・
関
係
会
社
株
式
等
の

「
投
資
そ
の
他
資
産
」
が
あ
る
。
つ
ま

り
こ
こ
に
は
、「
投
資
に
関
係
す
る
お

金
」
が
示
さ
れ
て
い
る
。

〈
調
達
＝
負
債
・
純
資
産
の
部
〉

貸
借
対
照
表
の
右
側
（
調
達
）「
負

債
・
純
資
産
」
に
は
、
前
述
の
資
産
を

ど
の
よ
う
な
資
金
で
賄
っ
て
い
る
か
が

明
記
さ
れ
て
い
る
。

こ
ち
ら
で
も
注
目
し
た
い
の
は
、
運

転
資
金
に
関
係
す
る
流
動
負
債
だ
。
流

動
負
債
に
は
、
運
転
資
金
に
影
響
を
与

え
る
支
払
手
形
・
買
掛
金
等
の
「
買
入

債
務
」、
い
わ
ば
「
借
り
て
い
る
金
」

が
示
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
他
に
は
、
短
期
の
借
入
金
や
固

定
負
債
の
社
債
・
長
期
借
入
金
等
の
金

融
機
関
か
ら
調
達
さ
れ
た
有
利
子
負
債

等
が
あ
る
。
さ
ら
に
は
、
出
資
者
の
金

で
あ
る
資
本
金
や
、
事
業
の
利
益
に
よ

る
蓄
積
で
あ
る
利
益
剰
余
金
で
構
成
さ

れ
て
い
る
。

調
達
さ
れ
た
資
金
は
必
ず
資
産
に
流

図表１　貸借対照表の構成
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