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設
備
投
資
に
よ
る
銭
足
ら
ず
も

　

経
営
者
に
は
、
将
来
の
お
金
の
出
入

り
を
し
っ
か
り
と
把
握
で
き
る
よ
う
資

金
繰
り
表
の
作
成
を
勧
め
よ
う
。

　

勘
定
合
っ
て
銭
足
ら
ず
の
原
因
は
、

設
備
投
資
に
よ
る
資
金
不
足
も
考
え
ら

れ
る
。
例
え
ば
当
期
利
益
１
０
０
万
円

の
会
社
が
、
２
０
０
０
万
円
の
設
備
に

つ
い
て
５
年
返
済
の
融
資
で
資
金
調
達

し
た
と
す
る
。
年
間
返
済
額
は
４
０
０

万
円
だ
。
耐
用
年
数
が
10
年
と
す
る
と

減
価
償
却
費
は
年
間
２
０
０
万
円
と
な

り
、
当
期
利
益
を
足
し
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
は
３
０
０
万
円
。
４
０
０
万
円

を
返
済
す
る
と
銭
足
ら
ず
に
な
る
。
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
超
え
る
設
備
投
資

を
す
る
ケ
ー
ス
で
も
、
黒
字
倒
産
が
起

こ
り
得
る
の
だ
。

テ
ラ
ン
の
金
融
機
関
担
当
者
で

あ
れ
ば
、
ま
さ
し
く
「
勘
定
あ

っ
て
銭
足
ら
ず
」
の
格
言
ど
お
り
、
担

当
先
の
黒
字
倒
産
を
経
験
し
た
こ
と
が

あ
る
だ
ろ
う
。
こ
の
場
合
の
黒
字
と
は

会
計
上
利
益
が
出
て
い
る
こ
と
を
い

い
、
倒
産
と
は
、
会
社
が
仕
入
代
金
の

支
払
い
や
借
入
金
の
返
済
が
で
き
な
く

な
り
企
業
と
し
て
継
続
し
て
い
け
な
い

状
態
を
い
う
。
す
な
わ
ち
利
益
が
出
て

い
る
の
に
債
務
が
返
せ
な
い
状
況
に
陥

る
こ
と
で
あ
る
。

　

な
ぜ
こ
う
い
っ
た
こ
と
が
起
き
る
の

か
。
そ
れ
は
、
実
際
の
現
金
の
出
入
り

と
会
計
上
の
利
益
計
上
の
タ
イ
ミ
ン
グ

が
ず
れ
て
い
る
の
が
原
因
だ
。
例
え

ば
、
売
上
が
ぐ
ん
ぐ
ん
伸
び
て
い
る
会

社
は
、
仕
入
れ
も
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て

い
る
は
ず
で
あ
る
。
当
然
だ
が
商
品
は

先
に
仕
入
れ
て
、
販
売
は
後
に
な
る
。

一
般
的
に
先
に
支
払
っ
て
か
ら
後
で
入

金
が
あ
る
の
で
タ
イ
ム
ラ
グ
が
発
生
す

る
こ
と
に
な
る
。
成
長
す
る
と
き
に
限

っ
て
資
金
不
足
に
な
る
の
で
あ
る
。

ベ

本業支援はここから！特
集 取引先の資金繰りをサポートする

▼こんなトークを展開しよう

2

業
績
が
好
調
で
も

資
金
繰
り
が
シ
ョ
ー
ト
す
る
こ
と
が

あ
る
の
を
ご
存
知
で
す
か

営
者
は
、
手
許
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

少
し
混
同
し
て
い
る
傾
向
が
あ
る
。
手

許
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
は
、
金
庫
に

あ
る
現
金
、
金
融
機
関
に
預
け
て
い
る

預
金
な
ど
、
今
す
ぐ
に
現
金
と
し
て
使

え
る
も
の
を
い
う
。
そ
れ
に
対
し
て
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
は
、
企
業
が
１

年
間
の
経
済
活
動
を
行
っ
た
結
果
の
現

金
収
支
と
い
う
べ
き
も
の
で
あ
り
、
実

際
に
す
ぐ
に
使
え
る
お
金
が
あ
る
わ
け

で
は
な
い
。

　

万
が
一
に
備
え
る
に
は
「
常
に
手
許

に
あ
る
」
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
必
要
だ
。
手

許
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
は
、
現
金
の

ほ
か
す
ぐ
に
換
金
で
き
る
定
期
預
金
、

定
期
積
金
も
含
ま
れ
る
。
た
だ
し
、
引

出
し
の
制
限
さ
れ
て
い
る
預
金
や
担
保

に
入
っ
て
い
る
定
期
預
金
は
含
ま
れ
な

い
の
で
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

　

手
許
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
、
潤
沢

に
あ
れ
ば
そ
れ
に
越
し
た
こ
と
は
な
い

が
、
そ
の
分
資
金
が
寝
る
こ
と
に
な
る

の
で
、
多
け
れ
ば
多
い
ほ
ど
良
い
と
い

う
も
の
で
は
な
い
。

経

1

手
許
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に

つ
い
て
し
っ
か
り

把
握
さ
れ
て
い
ま
す
か

▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
社
長
、
不
意
の
ト
ラ
ブ
ル
な

ど
に
よ
る
資
金
不
足
に
は
何
か
対
策
を

と
ら
れ
て
い
ま
す
か

経
営
者
：
も
し
も
の
と
き
は
お
た
く
の

銀
行
か
ら
借
り
る
か
ら
大
丈
夫
だ
よ

担
当
者
：
と
て
も
あ
り
が
た
い
お
言
葉

で
す
が
、
手
許
に
ど
れ
く
ら
い
キ
ャ
ッ

シ
ュ
が
あ
る
か
把
握
し
て
お
く
の
は
、

資
金
繰
り
に
お
い
て
と
て
も
大
事
で
す

経
営
者
：
業
績
は
好
調
だ
し
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
も
潤
沢
な
は
ず
だ
が

担
当
者
：
手
許
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
、
少
し
概
念
が

違
う
の
で
す
よ

今
す
ぐ
現
金
に
で
き
る
か

こんな声かけから
資金繰り改善の提案に
つなげよう

黒木 正人 飛騨信用組合 専務理事

　ここでは、経営者に資金繰りへ向き合っても
らうための声かけ・トーク展開を解説する。

直
近
の
試
算
表
を

拝
見
し
ま
し
た
が

業
績
は
絶
好
調
で
す
ね

あ
り
が
た
い
こ
と
に

今
期
に
入
っ
て
新
商
品
が

ど
ん
ど
ん
売
れ
て
い
る
ん
だ

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね

と
こ
ろ
で
社
長

「
勘
定
合
っ
て
銭
足
ら
ず
」

と
い
う
言
葉
は
ご
存
知
で
す
か

知
ら
な
い
な
ぁ
…

ど
ん
な
意
味
な
ん
だ
い
？

実
は 

売
上
が
順
調
で
も

現
金
が
足
り
ず 

資
金
繰
り
が

シ
ョ
ー
ト
す
る
こ
と
が

あ
る
ん
で
す

縁
起
で
も
な
い
ね

何
か
対
策
が
必
要
な
の
か
な
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特
集 取引先の資金繰りをサポートする
本業支援はここから！

活
用
す
る
と
自
己
査
定
上
、
資
本
と
見

な
す
こ
と
が
で
き
る
。
売
上
不
振
で
資

金
繰
り
に
苦
し
ん
で
い
る
企
業
に
対
し

て
、
期
限
一
括
償
還
の
資
本
性
ロ
ー
ン

を
導
入
し
て
資
金
繰
り
を
安
定
さ
せ
、

そ
の
間
に
メ
イ
ン
金
融
機
関
と
し
て
売

上
向
上
の
支
援
を
す
る
と
い
う
方
法
が

可
能
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

補
助
金
・
助
成
金
で
は
、
原
則
と
し

て
返
済
義
務
の
な
い
資
金
を
行
政
か
ら

調
達
す
る
こ
と
に
な
る
が
、
い
く
つ
か

難
点
が
あ
る
。
申
請
で
き
る
期
間
に
定

め
が
あ
る
、
必
要
な
設
備
投
資
の
一
部

だ
け
の
補
助
・
助
成
に
と
ど
ま
る
、
条

件
が
厳
し
く
審
査
が
あ
る
た
め
絶
対
に

も
ら
え
る
も
の
で
は
な
い
、
入
金
さ
れ

る
の
は
申
請
か
ら
随
分
後
に
な
る
な
ど

の
理
由
か
ら
、
目
先
の
資
金
繰
り
改
善

と
は
な
ら
な
い
。

金
繰
り
改
善
提
案
と
い
う
と
、

自
行
庫
の
融
資
に
結
び
つ
け
た

く
な
る
が
、
取
引
先
に
と
っ
て
は
、
公

的
資
金
や
補
助
金
・
助
成
金
の
活
用
も

資
金
繰
り
改
善
に
つ
な
が
る
こ
と
を
頭

に
入
れ
て
お
こ
う
。

　

公
的
資
金
と
は
、
主
に
国
の
政
策
に

基
づ
く
制
度
融
資
の
こ
と
を
い
い
、
日

本
政
策
金
融
公
庫
・
商
工
組
合
中
央
金

庫
の
制
度
融
資
の
ほ
か
、
民
間
金
融
機

関
と
行
政
が
連
携
し
た
制
度
融
資
が
あ

る
。
金
利
が
低
い
、
多
額
の
借
入
れ
が

で
き
る
、
融
資
利
息
の
一
部
を
行
政
が

補
填
し
て
く
れ
る
、
と
い
っ
た
メ
リ
ッ

ト
が
資
金
繰
り
改
善
に
つ
な
が
る
。
さ

ら
に
公
的
資
金
の
審
査
で
は
、
資
金
繰

り
表
の
提
出
を
求
め
ら
れ
る
た
め
、
経

営
者
が
資
金
繰
り
と
向
き
合
う
き
っ
か

け
と
な
る
。

補
助
金
等
は
目
先
の
効
果
な
し

　

公
的
資
金
は
、
特
に
業
況
が
悪
化
し

た
企
業
の
資
金
繰
り
改
善
に
有
効
だ
。

例
え
ば
日
本
公
庫
の
資
本
性
ロ
ー
ン
を

資

5

資
金
繰
り
改
善
に

公
的
資
金
や
補
助
金
・
助
成
金
を

活
用
し
て
い
ま
す
か

金
繰
り
を
考
え
る
に
は
、
支
払

い
と
入
金
の
締
日
、
支
払
日
、

回
収
日
、
支
払
手
形
・
受
取
手
形
の
サ

イ
ト
な
ど
の
取
引
条
件
を
把
握
し
、
管

理
す
る
必
要
が
あ
る
。
資
金
繰
り
に
余

裕
が
あ
る
と
、
取
引
先
の
要
請
で
、
つ

い
売
掛
金
の
決
済
期
日
、
手
形
サ
イ
ト

の
延
長
に
応
じ
て
し
ま
い
、
い
つ
の
間

に
か
回
収
条
件
が
悪
く
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
る
。
後
で
そ
れ
を
戻
そ
う
と

し
て
も
、
一
度
承
諾
し
て
し
ま
っ
た
も

の
を
元
に
戻
す
交
渉
は
な
か
な
か
困
難

で
あ
る
。

　

一
方
で
買
入
債
務
（
買
掛
金
・
支
払

手
形
）
は
、
す
ぐ
に
資
金
が
出
て
い
か

な
い
の
で
企
業
間
信
用
と
呼
ば
れ
、
資

金
繰
り
を
楽
に
す
る
効
果
が
あ
る
。
業

界
平
均
と
比
べ
て
支
払
サ
イ
ト
が
短
い

場
合
は
、
仕
入
先
に
延
長
を
要
請
す
る

こ
と
で
、
資
金
繰
り
を
よ
り
安
定
さ
せ

る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　

売
掛
債
権
・
買
入
債
務
の
取
引
条
件

は
、
企
業
の
資
金
繰
り
に
と
っ
て
基
本

中
の
基
本
。
経
営
者
に
は
、
取
引
先
と

の
取
引
条
件
を
明
確
化
さ
せ
、
成
り
行

き
任
せ
に
し
な
い
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

資

3

売
上
回
収
や
支
払
い
に
つ
い
て

現
在
の
取
引
条
件
に

満
足
さ
れ
て
い
ま
す
か

▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
社
長
、
売
掛
金
と
受
取
手
形

の
サ
イ
ト
は
何
カ
月
く
ら
い
で
す
か

経
営
者
：
そ
れ
は
各
社
バ
ラ
バ
ラ
だ
か

ら
何
と
も
言
え
な
い
な

担
当
者
：
支
払
い
は
い
か
が
で
し
ょ
う

経
営
者
：
今
は
少
し
余
裕
が
あ
る
の
で

取
引
先
の
多
少
の
無
理
は
聞
く
よ
う
に

し
て
い
る
よ
。
お
互
い
様
だ
か
ら
ね

担
当
者
：
今
は
そ
れ
で
よ
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
景
気
が
後
退
し
た
と
き
の

た
め
に
、
し
っ
か
り
と
管
理
さ
れ
た
ほ

う
が
よ
い
か
と
思
い
ま
す
よ

後
か
ら
条
件
は
戻
し
に
く
い

社
経
営
の
中
で
放
っ
て
お
く
と

増
え
る
も
の
は
、
在
庫
と
経
費

だ
と
い
わ
れ
て
い
る
。
在
庫
は
常
に
過

剰
に
な
り
が
ち
だ
。
商
品
・
製
品
の
在

庫
を
多
く
持
っ
て
い
る
と
営
業
活
動
が

行
い
や
す
く
な
る
と
同
時
に
、
販
売
に

お
け
る
機
会
損
失
を
防
げ
る
と
考
え
る

か
ら
で
あ
る
。

　

し
か
し
在
庫
は
、
そ
の
購
入
代
金
を

寝
か
せ
て
い
る
も
の
で
、
販
売
さ
れ
る

ま
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は
入
っ
て
こ
な
い
た

め
、
資
金
繰
り
を
悪
化
さ
せ
る
要
因
に

な
る
。
保
管
す
る
倉
庫
の
賃
料
や
管
理

費
用
な
ど
の
経
費
が
嵩
み
、
不
良
在
庫

と
な
れ
ば
廃
棄
処
理
費
用
も
か
か
る
。

　

一
方
で
、
手
許
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
増
加

の
た
め
に
利
益
を
度
外
視
し
て
過
度
の

在
庫
圧
縮
を
行
う
こ
と
は
、
後
の
赤

字
・
機
会
損
失
と
い
っ
た
形
で
企
業
体

力
を
奪
っ
て
い
く
。
仕
入
れ
の
過
度
な

抑
制
も
機
会
損
失
に
つ
な
が
っ
て
し
ま

う
。

　

し
た
が
っ
て
、
在
庫
管
理
は
バ
ラ
ン

ス
を
と
り
な
が
ら
戦
略
的
に
行
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
業

界
平
均
を
参
考
に
「
適
正
在
庫
」
を
検

証
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

会
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業
界
平
均
を
参
考
に

「
適
正
在
庫
」を

検
証
し
て
み
ま
せ
ん
か

▼
こ
ん
な
ト
ー
ク
を
展
開
し
よ
う

担
当
者
：
社
長
、
会
社
経
営
の
中
で
放

っ
て
お
く
と
増
え
る
も
の
っ
て
何
だ
と

思
わ
れ
ま
す
か
？

経
営
者
：
謎
か
け
か
い
？

担
当
者
：
答
え
は
ズ
バ
リ
、
在
庫
と
経

費
で
す

経
営
者
：
な
る
ほ
ど
、
特
に
在
庫
は
自

然
と
増
え
て
い
っ
て
し
ま
う
ね

担
当
者
：
適
正
在
庫
の
指
標
の
一
つ

に
、
業
界
平
均
が
あ
り
ま
す
。
一
度
、

比
較
し
て
検
証
し
て
み
ま
せ
ん
か

在
庫
管
理
は
戦
略
的
に

▼こんなトークを展開しよう

国
の
施
策
で 

返
済
が
不
要
な

補
助
金
や
助
成
金
が
あ
る
の
を

ご
存
知
で
す
か

返
済
に
追
わ
れ
な
い
で

資
金
調
達
が
で
き
る
な
ら

実
に
あ
り
が
た
い
ね
！

審
査
が
あ
る
の
で

1
0
0
％
確
実
に
助
成
を

受
け
ら
れ
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
が

メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
で
す
よ
ね

公
的
制
度
は
手
続
き
が

や
や
こ
し
そ
う
だ
け
ど
…

申
請
書
類
の
作
成
な
ど
は

私
ど
も
が
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
の
で

ご
安
心
く
だ
さ
い

御
社
が
対
象
と
な
る
制
度
に
つ
い
て

資
料
を
お
持
ち
し
ま
し
ょ
う
か

あ
ぁ 

ぜ
ひ

お
願
い
す
る
よ


