
算
書
を
入
手
し
た
ら
、
ま

ず
過
去
分
を
含
め
て
３
期

分
の
決
算
書
を
並
べ
て
勘
定
科
目

の
動
き
、
売
上
や
利
益
の
動
き
な

ど
を
比
較
し
よ
う
。

注
目
し
た
い
の
が
、
企
業
の
損

益
ト
レ
ン
ド
だ
。
売
上
と
利
益
の

増
減
か
ら
、
い
ま
の
企
業
の
業
績

傾
向
を
把
握
し
た
い
。

ま
ず
、
売
上
傾
向
の
増
減
を
把

握
す
る
。
過
去
３
期
分
と
比
較
し

て
、
増
加
傾
向
に
あ
る
の
か
、
そ

れ
と
も
減
少
傾
向
に
あ
る
の
か
確

認
し
よ
う
。
た
だ
、
コ
ロ
ナ
禍
の

影
響
に
は
特
に
注
意
し
た
い
。
業

績
が
芳
し
く
な
い
企
業
の
場
合
、

そ
れ
が
コ
ロ
ナ
に
よ
る
影
響
な
の

か
、
そ
れ
以
前
か
ら
売
上
が
低
下

傾
向
で
あ
っ
た
の
か
見
極
め
る
必

要
が
あ
る
。

次
に
売
上
総
利
益
率
の
推
移
を

検
証
し
よ
う
。
売
上
総
利
益
率

は
、
売
上
高
に
占
め
る
売
上
総
利

益
の
割
合
の
こ
と
だ
。
そ
の
企
業

自
身
の
全
体
的
な
ト
レ
ン
ド
と
と

も
に
、
同
業
他
社
と
も
比
較
し
売

上
総
利
益
率
を
確
認
す
る
と
よ
い

だ
ろ
う
。

同
業
他
社
と
比
べ
て
優
位
で
あ

れ
ば
問
題
が
な
い
と
い
え
る
が
、

同
業
他
社
に
比
べ
て
低
い
、
も
し

く
は
低
下
傾
向
で
あ
る
な
ら
ば
そ

の
要
因
を
明
ら
か
に
し
た
い
。
競

争
力
が
劣
り
販
売
価
格
を
下
げ
て

売
っ
て
い
る
、
仕
入
れ
の
都
合
で

高
コ
ス
ト
体
質
に
な
っ
て
い
る
│

│
な
ど
の
状
況
が
考
え
ら
れ
る
の

で
注
意
を
要
す
る
。

さ
ら
に
、
販
売
管
理
費
の
増
減

に
も
気
を
つ
け
よ
う
。
本
来
、
固

定
的
な
コ
ス
ト
が
多
い
の
で
、
あ

ま
り
変
動
は
し
な
い
。
に
も
か
か

決

申込前に押さえておきたい
財務関連資料の確認事項

稟議作成の第一歩！

　決算書や試算算表などの財務関連資料を取引先から受け取ったら、どこに注意して
見ればよいのかか、またそれを踏まえて稟議書の所見欄をどのように書けばよいのか
説明する。

経営デザインコンサルティングオフィス川居宗則

S
T
E
P

当
期
の
財
務
を
評
価
す
る

基
本
パ
タ
ー
ン
を
押
さ
え
よ
う

１

お金の流れを押さえる！特集

融資稟議を書く秘訣
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わ
ら
ず
販
売
管
理
費
が
増
加
し
て

い
る
場
合
は
、
今
後
の
事
業
発
展

の
た
め
の
先
行
投
資
で
あ
る
か
ど

う
か
確
認
し
よ
う
。

販
売
管
理
費
が
減
っ
て
い
る
場

合
、
こ
れ
ま
で
の
高
コ
ス
ト
体
質

を
見
直
し
て
ス
リ
ム
化
し
て
い
る

な
ら
ば
、
あ
ま
り
影
響
は
な
い
で

あ
ろ
う
。
し
か
し
、
従
業
員
を
削

減
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
場
合

や
、
一
部
の
研
究
開
発
計
画
を
中

止
し
た
な
ど
、
後
ろ
向
き
の
コ
ス

ト
削
減
も
考
え
ら
れ
る
の
で
、
よ

く
確
認
す
る
べ
き
だ
。

損
益
ト
レ
ン
ド
に
合
わ
せ

注
意
す
べ
き
点
を
確
認

こ
の
よ
う
に
決
算
書
を
見
て
、

企
業
の
損
益
ト
レ
ン
ド
が
把
握
で

き
た
と
し
よ
う
。
増
収
増
益
の
場

合
は
事
業
が
好
調
な
証
左
で
あ
る

た
め
、
稟
議
を
書
く
際
も
特
に
困

る
こ
と
は
な
い
。

判
断
に
困
る
の
は
、
増
収
増
益

以
外
の
ケ
ー
ス
、「
増
収
減
益
・

減
収
増
益
・
減
収
減
益
」
の
パ
タ

ー
ン
だ
ろ
う
。
な
ぜ
そ
う
し
た
傾

向
に
あ
る
の
か
、
要
因
を
ハ
ッ
キ

リ
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。
以
下

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
パ
タ
ー
ン
で
確

認
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
述

べ
て
い
く
。

「
増
収
減
益
」
は
、
売
上
増
加
は

あ
ま
り
問
題
に
な
ら
な
い
が
、
減

益
要
因
に
つ
い
て
は
確
認
す
る
必

要
が
あ
る
。
商
品
の
競
合
が
激
し

く
、
薄
利
多
売
に
移
行
せ
ざ
る
を

得
な
い
ほ
ど
利
益
が
減
少
し
て
い

る
な
ら
ば
注
意
を
要
す
る
。

最
近
は
、
同
じ
地
域
に
競
合
他

社
が
な
く
て
も
、
ネ
ッ
ト
販
売
と

競
合
す
る
と
い
っ
た
こ
と
に
も
留

意
し
た
い
。
一
方
で
、
新
事
業
を

始
め
る
た
め
の
経
費
が
先
行
し
て

い
る
場
合
も
あ
る
。
経
営
者
に
は

事
業
展
望
を
よ
く
ヒ
ア
リ
ン
グ
し

よ
う
。

「
減
収
増
益
」
は
、
売
上
が
減
少

し
て
い
る
も
の
の
、
利
益
が
上
が

っ
て
い
る
と
い
う
状
況
で
あ
る
た

め
、
経
営
者
が
意
図
し
て
利
益
率

を
上
げ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
考

▼損益トレンドのパターンと確認したいポイント

▼必要な計算式
•売上－売上原価＝売上総利益
•売上総利益÷売上×100＝売上総利益率（％）
•売上総利益－販売管理費＝営業利益

売上高 営業利益

問題はないが、在庫の補充や事業拡大を行う機会
でもある。資金需要がないか要チェック

増収増益

売上高 営業利益

減益要因を確認。同業他社との競合によって薄利
多売になっていないかといったことに注意しよう

増収減益

売上高 営業利益

３期以上の損益推移・売上総利益率の比較検証で
長期的な衰退トレンドなのか、一過性なのか分析

減収減益

売上高 営業利益

利益率が上がってきていることに注目。売上減少
要因と利益増加要因を個別に確認しよう

減収増益

トレンドごとの着眼点を押さえよう！

図表１　損益トレンドの基本パターン
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