
０
２
５
年
は
日
本
銀
行
が

度
重
な
る
利
上
げ
を
実
施

す
る
な
ど
、
デ
フ
レ
脱
却
の
兆
し

が
見
え
て
き
た
年
と
い
え
る
。

　
そ
の
一
方
で
人
口
減
少
に
よ
る

人
手
不
足
が
一
段
と
深
刻
化
し
て

お
り
、
賃
上
げ
の
圧
力
も
強
ま
っ

て
い
る
。
加
え
て
、
物
価
や
燃
料

価
格
高
騰
の
勢
い
は
ま
っ
た
く
衰

え
て
い
な
い
。
こ
う
し
た
背
景
は

中
小
企
業
経
営
に
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
。

２
０
２
５
年
度
は
四
つ
の

補
助
金
に
注
目

　
そ
ん
な
２
０
２
５
年
度
の
補
助

金
の
ト
レ
ン
ド
を
考
え
る
う
え
で

の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、「
人
手
不
足

の
解
消
」「
生
産
性
向
上
」「
賃
上

げ
」
だ
。
企
業
の
資
金
的
な
支
援

と
持
続
的
な
成
長
を
促
進
さ
せ
る

た
め
、
企
業
体
質
の
改
善
や
強
化

を
目
的
と
し
た
補
助
金
と
い
う
位

置
付
け
が
強
く
表
れ
た
制
度
と
な

っ
て
い
る
。

　
そ
ん
な
ト
レ
ン
ド
の
中
で
「
中

小
企
業
省
力
化
投
資
補
助
金
」

「
中
小
企
業
新
事
業
進
出
促
進
補

助
金
」「
小
規
模
事
業
者
持
続
化

補
助
金
」「
も
の
づ
く
り
補
助
金
」

の
四
つ
は
、
２
０
２
５
年
度
の
注

目
の
補
助
金
と
い
え
る
。
金
融
機

関
の
担
当
者
と
し
て
は
、
公
募
要

領
等
を
確
認
し
、
事
業
の
目
的
、

補
助
上
限
額
、
補
助
率
、
補
助
対

象
経
費
な
ど
の
詳
細
に
つ
い
て
押

さ
え
て
お
き
た
い
。

　
な
お
、
20
ペ
ー
ジ
〜
21
ペ
ー
ジ

２

横山暁一 よこやま中小企業診断士事務所
　ここでは経営課題別に提案できる補助金や
支援策の特徴を、2025年度の最新の情報を
もとに解説する。

経営課題別にみた
各種補助金制度の
ポイント
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の
図
表
１
で
は
、
企
業
が
抱
え
る

経
営
課
題
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
、
そ

れ
に
対
し
て
提
案
で
き
る
補
助
金

や
制
度
の
特
徴
を
ま
と
め
た
。
各

補
助
金
の
情
報
を
踏
ま
え
て
、
積

極
的
な
補
助
金
提
案
活
動
に
つ
な

げ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
あ

る
。

　
で
は
、
経
営
課
題
別
に
主
な
補

助
金
の
特
徴
に
つ
い
て
み
て
い
こ

う
。人

手
不
足

経
営
課
題
１１

　
業
種
や
事
業
規
模
を
問
わ
ず
、

経
営
者
を
悩
ま
せ
る
喫
緊
の
課
題

の
一
つ
が
人
手
不
足
だ
。「
求
人

を
か
け
て
も
応
募
が
な
い
」「
従

業
員
が
い
な
く
て
営
業
を
取
り
や

め
て
し
ま
っ
た
日
が
あ
る
」
と
い

っ
た
声
を
取
引
先
か
ら
聞
く
人
も

多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
人
手
不
足
を
解
消
し
た
い
中
小

企
業
に
提
案
で
き
る
補
助
金
と
し

て
、「
中
小
企
業
省
力
化
投
資
補

助
金
」
が
あ
る
。

徴
で
あ
る
。
加
え
て
補
助
上
限
額

が
最
大
１
億
円
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
大
規
模
な
設
備
投
資
を
検
討

し
て
い
る
企
業
に
も
フ
ィ
ッ
ト
し

や
す
い
。

　
本
補
助
金
を
用
い
て
取
引
先
を

支
援
す
る
場
合
、
大
規
模
な
設
備

投
資
に
対
す
る
効
果
に
つ
い
て
経

営
者
と
一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
補
助
金
申
請
書
作
成

に
お
い
て
、
省
力
化
効
果
が
見
込

ま
れ
る
事
業
計
画
の
策
定
が
求
め

ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
設
備

投
資
に
よ
っ
て
現
状
と
比
較
し
て

ど
れ
く
ら
い
省
力
化
で
き
る
の
か

を
数
値
で
表
す
こ
と
が
重
要
だ
と

い
え
る
。

　
特
に
一
般
型
は
、
補
助
上
限
額

が
大
き
い
こ
と
か
ら
大
規
模
な
設

備
投
資
に
な
る
こ
と
が
想
定
さ

れ
、
投
資
効
果
を
検
討
し
て
お
く

必
要
が
あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
設

備
投
資
の
資
金
ニ
ー
ズ
に
対
し
て

融
資
対
応
し
て
い
く
こ
と
も
、
金

融
機
関
に
求
め
ら
れ
る
支
援
で
あ

る
。

新
設
さ
れ
た
一
般
型
の

補
助
上
限
額
は
１
億
円

　
中
小
企
業
省
力
化
投
資
補
助
金

の
特
徴
は
、
人
手
不
足
の
解
消
に

効
果
的
な
既
存
の
製
造
ラ
イ
ン
の

省
力
化
や
設
備
更
新
が
補
助
対
象

と
な
る
こ
と
で
あ
り
、
２
０
２
４

年
度
に
「
カ
タ
ロ
グ
注
文
型
」
と

し
て
新
設
さ
れ
た
。

　
し
か
し
、
対
象
設
備
等
の
登
録

数
が
少
な
い
、
個
々
の
事
業
者
に

合
わ
せ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
で
き

な
い
な
ど
使
い
勝
手
が
悪
く
、
補

助
金
の
利
用
は
伸
び
悩
ん
だ
。
そ

こ
で
２
０
２
５
年
度
か
ら
は
「
一

般
型
」
が
新
設
さ
れ
た
。

　
従
来
の
カ
タ
ロ
グ
注
文
型
で

は
、
あ
ら
か
じ
め
事
務
局
に
カ
タ

ロ
グ
登
録
さ
れ
て
い
る
設
備
等
だ

け
が
補
助
対
象
と
な
っ
て
い
た
。

し
か
し
、
一
般
型
で
は
個
々
の
企

業
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
省
力
化

設
備
を
導
入
し
た
い
場
合
で
も
補

助
対
象
と
な
る
点
が
、
大
き
な
特

新
た
な
事
業
に
挑
戦

経
営
課
題
２２

　
主
力
事
業
へ
の
依
存
が
大
き
い

た
め
先
行
き
に
不
安
を
抱
き
、
既

存
事
業
と
は
異
な
る
新
事
業
へ
の

展
開
に
つ
い
て
日
々
模
索
す
る
経

営
者
は
多
い
。
こ
の
よ
う
な
経
営

者
に
提
案
で
き
る
補
助
金
と
し
て

「
中
小
企
業
新
事
業
進
出
促
進
補

助
金
」
が
あ
る
。

事
業
再
構
築
補
助
金
の

後
継
版
と
し
て
新
設

　
中
小
企
業
新
事
業
進
出
促
進
補

助
金
は
、
２
０
２
４
年
度
で
終
了

し
た
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
の

後
継
版
と
い
う
位
置
付
け
で
新
設

さ
れ
た
注
目
の
補
助
金
だ
。「
い

ま
の
事
業
か
ら
大
き
く
転
換
さ
せ

た
い
」「
い
ま
は
ま
だ
成
長
途
上

だ
が
、
今
後
成
長
し
そ
う
な
新
た

な
事
業
に
注
力
し
た
い
」
と
い
っ

た
、
業
種
転
換
・
事
業
転
換
を
前

提
と
し
た
事
業
展
開
を
検
討
し
て

特
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