
社
は
従
業
員
15
人
の
小
規

模
企
業
で
あ
り
、
近
年
の

原
材
料
費
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト

の
高
騰
や
、
人
手
不
足
に
起
因
し

た
賃
金
上
昇
が
経
営
を
圧
迫
し
て

い
る
。
価
格
転
嫁
が
難
し
い
取
引

環
境
下
、
収
益
改
善
が
急
務
と
な

っ
て
お
り
、
生
産
効
率
化
や
コ
ス

ト
削
減
が
大
き
な
課
題
だ
。

　
こ
の
課
題
は
国
内
の
小
規
模
製

造
業
全
般
に
い
え
る
。
昨
今
の
外

部
環
境
の
変
化
に
よ
っ
て
利
益
率

が
大
幅
に
低
下
し
、
将
来
的
な
事

業
継
続
に
ま
で
懸
念
が
生
じ
て
い

る
企
業
も
少
な
く
な
い
。
補
助
金

制
度
を
上
手
に
活
用
し
、
経
営
体

質
を
強
化
す
る
こ
と
が
大
切
だ
。

　
原
材
料
費
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス

ト
の
上
昇
に
は
、
生
産
効
率
の
向

上
や
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
が
有
効
で

あ
る
。
具
体
的
に
は
老
朽
化
し
た

設
備
の
入
替
え
、
自
動
化
機
器
・

Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
の
導
入
に
よ
る
エ
ネ

ル
ギ
ー
や
人
件
費
の
削
減
な
ど
、

生
産
ラ
イ
ン
の
最
適
化
を
目
指
す

ア
プ
ロ
ー
チ
が
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
投
資
を
後
押
し
す
る

代
表
的
な
補
助
金
と
し
て
「
中
小

企
業
省
力
化
投
資
補
助
金
」
や

「
も
の
づ
く
り
補
助
金
」が
あ
る
。

　
省
力
化
投
資
補
助
金
で
は
ロ
ボ

ッ
ト
や
Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
な
ど
の
設
備

投
資
に
対
し
、
最
大
で
３
分
の
２

の
費
用
が
補
助
さ
れ
る
。
設
備
投

資
に
伴
う
初
期
負
担
を
軽
減
し
、

早
期
の
生
産
性
向
上
を
実
現
す
る

こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　
原
材
料
高
騰
対
策
や
省
エ
ネ
・

生
産
性
向
上
に
つ
い
て
は
、
不
定

期
で
は
あ
る
が
、
各
都
道
府
県
で

独
自
に
予
算
を
組
ん
で
い
る
場
合

も
あ
る
の
で
、
確
認
し
て
み
る
と

よ
い
だ
ろ
う
。

　
補
助
金
に
よ
っ
て
は
、
賃
上
げ

に
よ
り
審
査
に
お
け
る
加
点
や
補

助
率
・
補
助
上
限
額
の
拡
大
を
認

め
る
も
の
も
あ
る
。
生
産
性
の
向

上
と
と
も
に
、
取
引
先
の
賃
上
げ

の
原
資
を
確
保
し
て
い
く
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
く
こ
と
も
想
定
し
よ
う
。

経
営
方
針
や
想
い
に

寄
り
添
う
補
助
金
選
定
を

　
補
助
金
提
案
の
際
に
は
、「
現

場
の
困
り
ご
と
」
を
丁
寧
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
、
ど
の
経
営
課
題
を
優

Ａ

こ
ん
な
企
業
に
は

こ
の
補
助
金
を
提
案
し
よ
う

①
② 

安
元
計
皓
Ａ
Ｌ
Ｍ
Ａ
株
式
会
社 

代
表
取
締
役

③
④ 

小
峰
俊
雄
栃
木
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
／

中
小
企
業
診
断
士

価格高騰・賃上げに
苦しむ製造業Ａ社１
価格高騰・賃上げに
苦しむ
製造業Ａ社
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先
的
に
解
決
す
べ
き
か
を
明
確
に

す
る
こ
と
が
重
要
だ
。
単
な
る
補

助
金
の
情
報
提
供
に
と
ど
ま
ら

ず
、「
ど
の
工
程
で
一
番
コ
ス
ト

が
か
か
っ
て
い
る
か
」「
ど
の
分

野
に
人
手
を
割
け
ず
困
っ
て
い
る

か
」「
今
後
の
事
業
方
針
と
し
て

新
し
い
生
産
体
制
を
ど
う
構
築
し

た
い
か
」
な
ど
、
経
営
方
針
や
想

い
に
寄
り
添
い
補
助
金
を
選
定
す

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
具
体
的
な
補
助
金
の
特
徴
や
申

請
要
件
、
助
成
率
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
に
つ
い
て
は
、
図
や
表
を
活
用

し
分
か
り
や
す
く
説
明
し
た
い
。

　
例
え
ば
、
金
属
加
工
業
が
補
助

金
を
活
用
し
、
検
査
工
程
に
Ａ
Ｉ

画
像
解
析
カ
メ
ラ
を
導
入
し
た
事

例
が
あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
熟
練
作

業
者
の
負
担
が
軽
減
さ
れ
、
検
査

品
質
の
安
定
と
作
業
時
間
の
短
縮

が
実
現
し
た
。
そ
れ
と
同
時
に
、

余
剰
時
間
を
若
手
作
業
者
へ
の
教

育
に
割
く
こ
と
で
、
将
来
的
な
技

術
継
承
を
行
っ
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
現
場
ご
と
に
小

さ
な
改
善
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ

と
で
、
全
体
の
コ
ス
ト
構
造
の
見

直
し
や
持
続
可
能
な
経
営
基
盤
の

強
化
を
目
指
す
こ
と
が
で
き
る
。

一
気
通
貫
の
伴
走
支
援
が

信
頼
関
係
を
強
化
す
る

　
申
請
時
に
は
、
事
前
着
手
Ｎ
Ｇ

で
あ
る
こ
と
、
補
助
金
の
入
金
は

補
助
金
事
務
局
あ
て
に
補
助
事
業

実
施
報
告
を
行
っ
た
後
に
な
る
こ

と
に
留
意
し
た
い
。
採
択
・
交
付

決
定
前
の
設
備
発
注
・
契
約
は
補

助
対
象
外
と
な
り
、
先
払
い
で
設

備
投
資
を
し
た
後
に
入
金
ま
で
時

間
が
か
か
る
た
め
、
つ
な
ぎ
資
金

が
必
要
で
あ
る
。

　
補
助
金
に
よ
っ
て
は
、
Ｇ
ビ
ズ

Ｉ
Ｄ
な
ど
の
電
子
申
請
用
ア
カ
ウ

ン
ト
の
取
得
、
賃
上
げ
条
件
の
達

成
な
ど
が
必
要
な
場
合
も
あ
る
。

補
助
事
業
実
施
後
は
報
告
書
の
提

出
な
ど
事
務
的
な
負
担
も
発
生
す

る
こ
と
か
ら
、
作
業
を
ス
ム
ー
ズ

に
進
め
る
た
め
、
認
定
支
援
機
関

や
商
工
会
な
ど
外
部
専
門
家
と
連

携
し
た
申
請
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
整

備
す
る
こ
と
も
提
案
し
た
い
。

　
金
融
機
関
の
担
当
者
は
補
助
金

紹
介
に
と
ど
ま
ら
ず
、
申
請
準
備

の
進
行
管
理
、
必
要
書
類
の
確
認

支
援
、
採
択
後
の
資
金
繰
り
に
向

け
た
つ
な
ぎ
融
資
の
提
案
、
さ
ら

に
は
効
果
検
証
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
ま
で
一
貫
し
た
伴
走
支
援
を
提

供
す
る
こ
と
が
、
取
引
先
と
の
信

頼
関
係
強
化
と
長
期
的
な
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
に
つ
な
が
る
。

　
現
場
見
学
や
経
営
者
と
の
面
談

を
通
じ
て
、
課
題
の
変
化
や
新
た

な
投
資
ニ
ー
ズ
を
見
逃
さ
ず
、
設

備
リ
ー
ス
な
ど
補
助
金
以
外
の
支

援
策
も
柔
軟
に
組
み
合
わ
せ
て
提

案
で
き
れ
ば
、
取
引
先
の
成
長
を

力
強
く
後
押
し
で
き
る
。「
補
助

金
は
難
し
そ
う
」
と
感
じ
て
い
る

経
営
者
に
対
し
て
も
、
支
援
機
関

と
連
携
し
な
が
ら
丁
寧
に
伴
走
支

援
す
る
こ
と
で
、
企
業
の
成
長
に

寄
り
添
う
金
融
機
関
と
し
て
の
価

値
を
高
め
て
い
き
た
い
。

ポイント！ポイント！補助金提案の補助金提案の

▲

�国内の小規模製造業では、生
産効率の向上やコスト削減に
課題を抱える企業が多い

▲

�省力化投資補助金やものづく
り補助金を提案し、生産性向
上やコスト削減を支援しよう

●製造業への補助金提案のトーク例

（出所）筆者作成

　最近は人手不足や電気代の高騰で大変だと
伺っています。実は、そうした経営課題の解
決に向けた省力化や自動化、あるいは生産性
向上に特化した補助金制度があります。
　例えば中小企業省力化投資補助金を活用す
ると、御社が検討されている設備更新の費用
負担を大きく軽減できる可能性があります。
一度、具体的なニーズをお聞かせいただけま
せんか？

特
集 2025年度版

知りたかった
補助金活用の提案ノウハウ
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