
融
機
関関
に
関
に
よ
る
よ

補
助
金
申申

請
の
請
の
支支支
援
支
援
が
活
発
だ
。
新新

型型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ウ
イイ
ル
ス
ル

感
染
症
の
影影

響響
を
受
け
た
事
た
事事事
業
者
業

へ
の
補
助助

金金
・
助
成
金
・
金
・
給
付
給

金
（
以
下
、

本本
特
集
で
は
便
は
便便
宜
上
「
補
助
金金
」」

とと
称
す
る
）
が
）
がが
矢
継
矢
継
ぎ
早
に
打
ちち

出出
さ
れ
て
い
る
い
るる
昨
今
昨

、
当
然
の
動動

きき
と
い
え
よ
う
よ
ううう
。

地
域
金
融融
機機
関
機
関
の
本
部
も
、
担担

当当
者
の
取
組
みみ
を
促
し
て
い
る
。。

例例
え
ば
、
補
助助
金
ニ
ー
ズ
を
拾
を
拾

うう
、
外
部
専
門門
家
に
紹
介
す
るる
とと

いい
っ
た
プ
ロ
セセ
ス
も
担
当
者
個個
人人

の
評
の

価
体体
系
に
系
ににに
組
み
込
む
。
まま

たた
、
採
択
か
らら
入
金
ま
で
に
取取
引引

先先
が
必
要
と
すす
る
つ
な
ぎ
資
金金
のの

融融
資
を
依
頼
ささ
れ
な
く
て
も
、
支支

援援
対
象
と
す
るる
場
合
も
多
い
。

営
業
店
担
当当
者
に
よ
る
補
助
金
助
金

申申
請
の
支
援
はは
、
①
本
部
が
申申
請請

書書
の
作
成
を
支支
援
、
②
営
業
店店
担担

採
択
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

見
据
え
て
提
案
し
よ
う

金

社長

ニーズ発掘＆
申請サポートの進め方

特集

金

62021年12月１日号

ば
、
図
表
の
よよ
う
に
形
式
的的
な
申

請
支
援
に
陥
りり
や
す
く
、
特特
に
有

償
の
支
援
で
はは
取
引
先
の
先
の
不
満満
がが

募
っ
募
っ
てて
し
ま
う
ま
うう
だ
ろ
だ

う
。

ここ
う
し
たた
補補
助
金
申
請
の
支
援
支
援

に
つ
に
つ
い
て
い
て
、
銀銀
行
出
身
で
中
小小
企企

業
診
業
診
断
士
のの
資資
格
も
も
つ
大
和和
総総

研
の
研
の
鈴鈴
木
文
彦
文
彦彦
主
任
研
究
員
はは
、、

次
の
次
の
よ
う
よ

に
警
に
警警
鐘
を
鳴
ら
す
。

「
採
択
時
の
手手
数
料料
だ
け
だ
け
を
目
当

て
に
す
る
よ
うう
な
短
期
目
線線
の
支

援
で
は
持
続
可可
能
性
に
乏乏
し
く
し

、

既
存存
の
信
の
信
頼
関
頼
関関関
係
も
係

損
な
い
か
ねね

な
い
な
い
。
補
。
補
助
金
助
金金
ママ
ッ
チ
ン
グ
の
ささ

ら
に
ら
に
先
、
先
、
取取
引引
先先
の
成
長
に
コ
ミミ

ッ
ト
ッ
ト
す
る
す
る
の
が
の
ががが
理
想
理

的
だ
。
そ
う

す
れ
す
れ
ば
た
ば
た
と
え
と
ええ
長
期
に
わ
た
り
報報

酬
を
酬
を
得
る
得
る
ビ
ジジジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
もも

取
引
取
引
先
に
先
に
喜
ばば
れ
る
だ
ろ
う
」

第
二
第
二
次
岸
次
岸
田田田
内
閣
が
発
足
し
た

1111
月月
1010
日
、
日
、
政政
府
政
府
が
中
小
企
業
を

対
象象
と
す
と
す
る
新新新新
た
な
た
な
給
付
金
を
検

討
し
討
し
て
い
て
い
るる
ここ
とと
が
明
ら
か
に
な

っ
た
っ
た
。
コ
。

ロ
ナナナ
禍
を
禍

機
に
、
応
用

で
き
で
き
る
ノ
る
ノ
ウ
ハハハハ
ウ
と
ウ

し
て
補
助
金

支
援
支
援
を
身
を
身
に
付付付付
け
よ
け

う
。

●

当
者
が
申
請
を
支
援
、
③
申
請
支

援
で
援
で
援

き
る
外
部
専
門
家
に
紹
介

││
│
の
３
つ
の
パ
タ
ー
ン
ー
ン
に
大
に
大
き

く
分
く

け
ら
れ
る
。
こ
の
３
の
３
つ
の
い

ず
れ
ず
れ
でで
も
、「
補
助助
金
を
金
を
活
用
し

た
い
た
い
」
と
い
う
い

取
引
取

先先
の
ニ
ー
ズズ

を
引
を
引
き
出
し
て
し

サ
ポ
ーー
ト
を
始
め

て
い
て

く
大
事
な
入
口
のの
役
目
を
担

う
のの
は
、
営
業
店
のの
担
当
担
当
者
だ
。

形
式
的
な
申
請
で

得
る
も
の
は
少
な
い

こ
こ
で
意
で

識
すす
べ
きき
こ
と
が
あ
が
あ

る
。
る

補
助
補

金
のの
申
請
要
件
要
件
を
整
理理

す
る
す

だ
け
で
な
く
、
そそ
の
過
程程
をを

通
じ
通

て
取取
引
先
引

が
何
が
何
を
成
を
成
し
遂
げげ

たた
い
た
い
の
か
│
│
将
来
将
来
の
ビ
の
ビ
ジ
ョ
ンン

を
引
をを
引
き
出
す
と
す

い
う
い
う
ここ
と
だ
。

取
引
取

先
がが
目
指指
す
将
す
将
来
の
ビ
ジ
ビ
ジ

ョ
ン
ョ

が
分
が
分
か
れれ
ば
、
ば
、
よよ
り
具
体体
的的

かか
つ
か
つ
実
現
性
のの
高
い
高

計計
画
を
申
請

書
に
書書
に
盛
り
込
みみ
や
すす
くく
な
る
。
ああ

るる
い
は
、
は
じ
は
じ
め
に
め
に
提提
案
し
た
補

助助
金
で
はは
な
く
な
く
、
よよ
りり
適
し
た
補

助
金
助

を
提
案
で
案

き
る
き
る
かか
も
し
れ
なな

い
。
逆
に
こ
れ
が
で
が
で
き
な
け
れれ

●補助金支援で陥りがちな状況●補助金支援で陥りがちな状況

（出所）編集部作成

ビジョンを聞き出さずに申請を進める…

補助金採択だけを狙った形式的な計画に

採択の場合

●採択後も
計画が実行されず
経営が改善されない…

●支援の質に対して
取引先が不満を
抱える…

不採択の場合
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