
社
は
、
紙
お
し
ぼ
り
を
製

造
・
販
売
し
て
い
る
製
造

業
だ
。
そ
の
紙
お
し
ぼ
り
は
厚
手

で
肌
触
り
が
よ
く
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ

を
自
社
で
デ
ザ
イ
ン
・
印
刷
で
き

る
こ
と
か
ら
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
高
級

紙
お
し
ぼ
り
と
し
て
高
級
飲
食
店

や
外
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
な
ど
に
利
用

さ
れ
て
い
る
。
事
業
を
通
じ
た
環

境
改
善
な
ど
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
も
熱

心
だ
。

筆
者
が
支
援
し
た
の
は
事
業
再

構
築
補
助
金
「
新
分
野
展
開
（
通

常
枠
）」
の
申
請
。
緊
急
事
態
宣

言
に
伴
い
、
Ａ
社
の
取
引
先
で
あ

る
中
・
高
級
飲
食
店
や
宿
泊
業
が

営
業
を
自
粛
し
、
注
文
が
激
減
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
補
助
金
を
契

機
に
Ｖ
字
回
復
を
目
指
し
た
。

ペ
ッ
ト
分
野
進
出
で

直
販
体
制
が
必
要
に

今
回
の
事
業
で
Ａ
社
が
注
目
し

た
の
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
増
加
し
て

い
る
ペ
ッ
ト
需
要
だ
。
紙
お
し
ぼ

り
で
培
っ
た
技
術
を
応
用
し
、
ペ

ッ
ト
の
体
を
拭
く
こ
と
が
で
き
る

洗
浄
シ
ー
ト
の
開
発
を
考
え
た
。

焼
却
処
分
さ
れ
る
木
材
の
端
材

を
パ
ル
プ
に
混
ぜ
た
素
材
を
活
用

す
る
こ
と
で
、
脱
炭
素
社
会
の
実

現
と
い
う
環
境
問
題
に
も
取
り
組

む
と
い
う
も
の
だ
。

新
商
品
の
販
売
方
法
は
、
愛
犬

家
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
ド
ッ
グ

ラ
ン
が
あ
る
倉
庫
併
設
店
舗
で
の

直
販
と
ネ
ッ
ト
の
販
売
用
サ
イ
ト

と
し
た
。

し
か
し
、
Ａ
社
は
新
商
品
を
新

た
に
保
管
・
販
売
で
き
る
施
設
を

持
っ
て
い
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
Ａ

社
と
筆
者
は
、
補
助
金
申
請
に
伴

っ
て
、
新
た
な
保
管
機
能
や
販
売

機
能
を
有
す
る
施
設
を
新
設
し
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
さ
せ
る

こ
と
に
取
り
組
ん
だ
。

新
事
業
を
最
短
ル
ー
ト
で
成
功

さ
せ
る
た
め
に
大
切
な
の
は
、
既

存
の
強
み
や
弱
み
を
洗
い
出
し
て

効
果
的
に
活
用
す
る
計
画
を
描
く

Ａ 1

助
金

事
業
再
構
築
補
助

▼
紙
お
し
ぼ
り
製
造
業
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紙おしぼり製造業
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こ
と
で
あ
ろ
う
。

ま
ず
強
み
を
考
え
る
と
、
Ａ
社

の
場
合
は
、
商
品
開
発
力
が
強
み

で
あ
る
こ
と
を
経
営
者
も
理
解
し

て
い
た
。
た
だ
、
こ
れ
だ
け
で
は

事
業
再
構
築
に
投
入
す
る
経
営
資

源
と
し
て
は
弱
い
。

そ
こ
で
筆
者
は
他
の
強
み
を
洗

い
出
す
た
め
に
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
基
礎
で
あ
る
「
４
Ｐ
」（
商

品
・
販
売
方
法
・
価
格
・
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
）
の
観
点
で
情
報
を
掘

り
下
げ
た
（
図
表
）。
す
る
と
Ａ

社
は
、
企
業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制

作
事
業
を
も
ち
（
４
Ｐ
の
販
売
方

法
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
活
用
で

き
る
）、
関
連
商
品
や
情
報
を
共

有
で
き
る
異
業
種
や
地
域
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
も
あ
る
こ
と
（
商
品
情

報
・
価
格
情
報
に
活
用
で
き
る
）

が
判
明
。
こ
の
２
つ
を
新
事
業
の

計
画
に
盛
り
込
ん
だ
。

経
営
資
源
を
活
か
し

弱
み
の
対
策
を
検
討

次
に
、
弱
み
の
洗
い
出
し
だ
。

事
業
再
構
築
計
画
の
場
合
、
①
補

助
金
の
対
象
事
業
で
弱
み
を
改
善

で
き
る
こ
と
、
②
成
功
す
る
た
め

の
課
題
で
あ
る
こ
と
│
│
の
２
つ

を
抽
出
す
べ
き
と
考
え
ら
れ
る
。

Ａ
社
の
場
合
、
①
既
存
事
業
の

問
題
点
は
、
保
管
・
直
販
機
能
を

有
し
て
い
な
い
こ
と
だ
っ
た
。
こ

れ
は
倉
庫
併
設
店
舗
の
新
設
で
解

消
で
き
る
う
え
、
事
業
再
構
築
の

必
要
性
と
し
て
説
明
で
き
る
ポ
イ

ン
ト
だ
。

②
成
功
す
る
た
め
の
課
題
は
立

地
問
題
へ
の
対
策
で
あ
る
。
新
事

業
は
、
ド
ッ
グ
ラ
ン
を
併
設
す
る

こ
と
で
愛
犬
家
を
誘
致
し
て
商
品

販
売
に
つ
な
げ
る
想
定
だ
。
し
か

し
Ａ
社
は
山
間
地
域
に
あ
っ
て
人

通
り
も
少
な
い
。
事
業
実
現
に

は
、
こ
の
立
地
の
問
題
を
ク
リ
ア

す
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
た
。

改
善
策
と
し
て
筆
者
は
、
Ａ
社

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
事
業
の
活

用
を
提
案
し
た
。
近
隣
を
リ
サ
ー

チ
し
た
結
果
、
Ａ
社
の
立
地
は
山

間
地
域
に
あ
る
も
の
の
、
全
国
で

も
有
数
の
道
の
駅
か
ら
車
で
15
分

の
場
所
だ
。
さ
ら
に
Ａ
社
か
ら
半

径
５
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
圏
内
に
は
隠

れ
家
的
な
飲
食
店
や
魅
力
的
な
観

光
ス
ポ
ッ
ト
が
多
数
あ
る
こ
と
が

分
か
っ
た
。

そ
こ
で
、
こ
れ
ら
の
店
舗
・
施

設
を
Ａ
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
で

紹
介
し
、
か
つ
各
施
設
と
も
連
携

で
き
れ
ば
、
ド
ッ
グ
ラ
ン
お
よ
び

倉
庫
併
設
店
舗
へ
の
来
訪
者
を
誘

致
し
、
自
社
だ
け
で
な
く
地
域
経

済
の
活
性
化
を
享
受
で
き
る
と
考

え
た
。

計
画
書
が
15
ペ
ー
ジ
（
補
助
金

額
１
５
０
０
万
円
以
下
な
ら
10
ペ

ー
ジ
）
に
限
ら
れ
る
事
業
再
構
築

計
画
で
は
、
本
当
に
必
要
な
情
報

の
取
捨
選
択
が
必
要
不
可
欠
だ
。

経
営
資
源
の
再
分
配
か
、
弱
み
の

改
善
か
│
│
い
ず
れ
か
で
事
業
の

実
現
可
能
性
を
説
明
で
き
る
か
ど

う
か
が
、
事
業
再
構
築
補
助
金
採

択
の
ポ
イ
ン
ト
と
い
え
よ
う
。

（
水
沼
啓
幸
／

サ
ク
シ
ー
ド
代
表
取
締
役
）

（出所）筆者作成

●マーケティングの４Pで整理したＡ社の強み

Product Place
Price Promotion

商品
•自社で柄をデザインでき
環境にも配慮した紙おしぼり

•異業種や地域での
ネットワーク

販売方法（流通）
•企業のホームページ
制作事業PP

価格
•異業種等との地域情報の

PP有による価格決定力PP
プロモーション
•企業のホームページ
制作事業
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