
々
な
形
態
が
あ
る
人
材
ビ

ジ
ネ
ス
の
中
で
も
、
混
同

し
や
す
い
の
が
人
材
紹
介
と
人
材

派
遣
だ
。

ま
ず
人
材
派
遣
で
は
、
求
職
者

は
雇
用
契
約
を
人
材
派
遣
会
社
と

結
び
つ
つ
、
仕
事
の
指
揮
命
令
は

派
遣
先
か
ら
受
け
る
（
図
表
）。

社
会
保
障
や
福
利
厚
生
な
ど
の
労

務
管
理
は
雇
用
契
約
を
結
ぶ
人
材

派
遣
会
社
が
担
う
。

一
方
で
人
材
紹
介
は
、
人
材
紹

介
会
社
が
、
企
業
が
設
定
し
た
求

人
内
容
を
踏
ま
え
て
求
職
者
をを
引

き
合
わ
せ
て
採
用
を
実
現
す
るる
仕

組
み
だ
。
こ
の
と
き
に
人
材
紹紹
介

会
社
が
成
果
報
酬
を
受
け
る
のの
が

有
料
職
業
紹
介
事
業
で
、
厚
生生
労

働
省
の
許
可
を
得
る
必
要
がが
あ

る
。人

材
派
遣
は
派
遣
期
間
が
ああ
る

程
度
限
ら
れ
る
一
方
で
、
人
材材
紹

介
は
直
接
・
長
期
で
の
雇
用
がが
基

本
と
な
る
。
特
に
金
融
機
関
はは
、

２
０
１
８
年
３
月
の
金
融
庁
監監
督

指
針
改
正
で
有
料
職
業
紹
介
事事
業

が
「
銀
行
業
に
付
随
す
る
業
務務
」

と
し
て
参
入
可
能
に
な
っ
たた
た

め
、「
人
材
紹
介
」
と
い
え
ばば
昨

今
は
こ
の
パ
タ
ー
ン
が
多
い
。

様

営
業
店
担
当
者
が
押
さ
え
て
お
き
た
い
、
人
材
紹
介
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
を
Ｑ
＆
Ａ
で
見
て
い
くく
。

隼
人

森森
隼

興
産
代
表
取
締
役

森
興
産
代
表
取
締
役

Q

A
で
理
解
す
る
！

＆Q1A
企
業
の
採
用
仲
介
が「
紹
介
」で

「
派
遣
」な
ら
雇
用
契
約
し
な
い

人材紹介

人材派遣

派遣
労働者

企業
（派遣先）

人材派遣会社

指揮命令関係

雇
用
契
約

関
係

労
働
派
遣

契
約

派
遣
手
数
料

雇用契約関係

求
職
申
込

求
人
申
込

斡
旋

紹
介
手
数
料

求職者

人材紹介会社
（金融機関）

求人者
（企業）

●人材紹介と人材派遣の違い

（出所）厚生労働省資料などから筆者作成
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材
紹
介
を
提
案
す
る
と
き

は
、
①
企
業
と
の
契
約
、

②
人
材
募
集
、
③
選
考
、
④
入
社

と
い
う
流
れ
で
進
む
。

ま
ず
人
材
紹
介
会
社
（
有
料
職

業
紹
介
事
業
の
許
可
を
得
た
金
融

機
関
を
含
む
）
は
、
求
人
の
相
談

を
受
け
た
企
業
と
の
間
で
①
人
材

紹
介
に
関
す
る
基
本
契
約
を
結

ぶ
。
紹
介
手
数
料
や
情
報
の
秘
密

保
持
、
人
材
紹
介
会
社
か
ら
労
働

条
件
を
明
示
す
る
こ
と
な
ど
を
定

め
て
い
く
。
人
材
紹
介
会
社
が
提

携
す
る
人
材
紹
介
会
社
に
一
部
の

業
務
を
委
託
す
る
場
合
は
、
企
業

に
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
の
同
意

を
得
る
必
要
も
あ
る
。

契
約
が
成
立
し
た
ら
人
材
を
②

募
集
す
る
。
人
材
紹
介
会
社
は
、

求
め
る
人
材
像
や
雇
用
契
約
の
条

件
を
企
業
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
求

人
票
に
記
載
す
る
情
報
を
固
めめ
て

い
く
。
求
人
票
の
記
載
項
目
はは
職

業
安
定
法
で
定
め
ら
れ
て
お
りり
、

業
務
内
容
や
契
約
期
間
、
就
業業
時

間
や
賃
金
、
加
入
保
険
な
ど
のの
待

遇
も
書
か
な
け
れ
ば
い
け
な
いい
。

求
人
票
を
人
材
紹
介
会
社
がが
公

開
し
て
応
募
が
あ
れ
ば
、
企
業業
は

③
選
考
に
進
む
。
企
業
と
求
職職
者

の
面
接
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
るる
た

め
に
人
材
紹
介
会
社
は
、
求
職職
者

と
事
前
に
面
談
し
、
履
歴
書
やや
職

務
経
歴
書
だ
け
で
な
く
人
材
紹紹
介

会
社
の
推
薦
書
も
企
業
に
提
示示
す

る
、
企
業
と
求
職
者
の
面
接
にに
同

席
す
る
と
い
っ
た
場
合
も
あ
るる
。

企
業
と
求
職
者
の
意
思
が
合合
致

す
れ
ば
、
採
用
を
決
め
て
④
入入
社

と
な
る
。
こ
の
と
き
に
企
業
側側
が

採
用
の
決
定
を
事
前
に
通
知
すす
る

の
が
内
定
通
知
だ
。
受
け
取
っっ
た

求
職
者
が
承
諾
し
た
ら
、
労
働働
条

件
通
知
書
も
必
ず
確
認
し
て
もも
ら

う
。
そ
し
て
入
社
日
に
雇
用
契契
約

書
を
交
わ
す
の
が
通
例
だ
。

人

Q2A
募
集
・
選
考
・
入
社
の
手
順
を

契
約
時
に
定
め
て
進
め
て
い
く

入
社

４
選
考

３
募
集

２
契
約

１

●人材紹介の流れ
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