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社
は
、
宝
飾
品
卸
を
営
む

年
商
５
億
円
・
経
常
利
益

８
０
０
万
円
程
の
企
業
で
あ
る
。

社
長
が
同
業
大
手
か
ら
独
立
し
て

約
６
年
が
経
つ
。
順
調
に
業
績
を

伸
ば
し
て
い
た
よ
う
で
も
、
資
金

繰
り
は
限
界
に
達
し
て
い
た
。
個

人
資
産
を
３
５
０
０
万
円
投
下
し

て
い
な
が
ら
現
預
金
は
底
を
突
き

か
け
て
い
た
の
で
あ
る
。

社
長
は
、
将
来
的
に
年
商
を
10

億
〜
20
億
円
ま
で
拡
大
し
た
い
と

考
え
て
い
た
が
、
業
種
柄
と
は
い

え
１
億
５
０
０
０
万
円
も
の
棚
卸

資
産
が
資
金
繰
り
を
圧
迫
し
て
い

た
状
態
。
借
入
れ
は
棚
卸
資
産
に

対
応
す
る
１
億
３
０
０
０
万
円
だ

が
、
マ
ル
保
長
期
の
み
で
、
追
加

で
提
供
で
き
る
担
保
は
な
く
、
銀

行
は
追
加
融
資
が
難
し
か
っ
た
。

事
業
を
拡
大
し
よ
う
に
も
利
益

の
範
囲
内
で
し
か
仕
入
れ
を
増
や

せ
ず
、
長
期
借
入
れ
の
返
済
負
担

も
あ
り
、
資
金
繰
り
は
改
善
で
き

な
い
。
ま
た
手
元
現
預
金
が
薄
い

こ
と
か
ら
、
外
的
要
因
に
よ
る
売

上
減
少
が
発
生
す
れ
ば
、
す
ぐ
に

経
営
危
機
に
陥
り
か
ね
な
い
と
い

う
状
況
だ
（
図
表
左
）。

仕
入
後
３
カ
月
以
内
を

１
０
０
％
で
評
価

資
金
繰
り
改
善
の
た
め
に
Ａ
社

が
融
資
を
受
け
る
に
は
、
明
ら
か

に
棚
卸
資
産
が
問
題
で
あ
っ
た
。

宝
飾
卸
業
の
棚
卸
資
産
回
転
期
間

は
３
カ
月
程
度
が
平
均
値
で
あ
る

と
こ
ろ
、
総
資
産
の
８
割
近
く
を

棚
卸
資
産
が
占
め
る
Ａ
社
で
は
約

３
・
６
カ
月
と
、
短
く
は
な
い
。

Ａ
社
は
売
上
の
機
会
損
失
を
避

け
る
た
め
に
、
在
庫
を
同
じ
水
準

で
持
と
う
と
す
る
。
た
だ
、
適
切

な
評
価
が
難
し
い
棚
卸
資
産
を
信

じ
ら
れ
な
い
限
り
、
銀
行
が
リ
ス

ク
を
取
っ
て
プ
ロ
パ
ー
融
資
を
実

行
す
る
の
も
難
し
か
っ
た
。

そ
こ
で
筆
者
が
提
案
し
た
の

が
、
事
業
性
評
価
の
観
点
で
棚
卸

資
産
を
評
価
す
る
こ
と
で
経
常
運

転
資
金
を
見
出
し
、
短
期
継
続
融

資
を
検
討
し
て
も
ら
う
方
法
だ
。

棚
卸
資
産
の
多
く
が
不
良
在
庫

で
な
い
と
わ
か
れ
ば
、
銀
行
も
棚

卸
資
産
を
評
価
で
き
よ
う
。
銀
行

に
は
、「
３
カ
月
以
内
に
仕
入
れ

て
い
る
棚
卸
資
産
相
当
額
は
、
相

Case 1
▼
担
保
・
保
証
の
提
供
は
難
し
い
が
安
定
し
た
顧
客
基
盤
の
Ａ
社

仕
入
期
間
ご
と
の
在
庫
帳
を
基
に

経
常
運
転
資
金
を
算
定
し
融
資
実
行行
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応
の
販
売
が
な
さ
れ
て
い
る
結
果

の
仕
入
れ
と
し
て
簿
価
１
０
０
％

の
評
価
を
し
て
よ
い
の
で
は
な
い

か
」
と
確
認
し
た
う
え
で
、
期
間

ご
と
に
整
理
し
た
毎
月
末
の
在
庫

帳
を
提
出
す
る
こ
と
と
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
３
カ
月
以
内
の

在
庫
に
つ
い
て
銀
行
か
ら
十
分
な

評
価
が
得
ら
れ
た
（
図
表
右
）。

１
０
０
ペ
ー
ジ
を
超
え
る
在
庫
帳

を
常
に
更
新
し
て
い
た
こ
と
が
幸

い
し
、
新
た
な
管
理
体
制
を
構
築

せ
ず
に
済
ん
だ
。
ま
た
社
長
に

は
、
長
期
保
有
の
在
庫
を
優
先
的

に
販
売
す
る
こ
と
で
棚
卸
資
産
の

10
％
を
削
減
す
る
よ
う
提
案
し
、

実
行
に
移
し
て
も
ら
っ
た
。

銀
行
も
内
容
を
毎
月
精
査
し
続

け
、
提
出
開
始
か
ら
６
カ
月
後
の

在
庫
帳
で
、「
棚
卸
資
産
１
億
３

４
０
０
万
円
の
う
ち
、
７
割
を
超

え
る
９
８
０
０
万
円
は
３
カ
月
以

内
の
仕
入
れ
で
、
在
庫
の
回
転
が

行
わ
れ
て
い
る
」「
棚
卸
資
産
額

は
10
％
以
上
減
少
し
て
い
る
」
と

の
確
認
を
得
た
。
こ
の
３
カ
月
以

内
の
仕
入
在
庫
分
９
８
０
０
万
円

な
ど
か
ら
１
億
３
０
０
万
円
を
正

常
運
転
資
金
と
し
て
評
価
し
、
そ

の
約
４
割
の
４
０
０
０
万
円
で
の

短
期
継
続
型
融
資
が
決
ま
っ
た
。

銀
行
は
、
融
資
金
を
一
旦
役
員

借
入
金
の
返
済
と
し
て
使
用
す
る

こ
と
も
了
解
し
た
。
返
済
後
の
資

金
は
個
人
預
金
と
し
て
銀
行
に
置

く
こ
と
に
な
り
、
さ
ら
な
る
一
時

的
な
資
金
調
達
が
発
生
し
た
際
の

備
え
と
す
る
一
方
で
、
そ
の
後
も

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
継
続
し
、
短
期

継
続
型
融
資
の
さ
ら
な
る
増
額
を

目
指
す
方
針
を
定
め
た
。

実
際
、
さ
ら
に
６
カ
月
後
に
は

短
期
継
続
型
融
資
２
０
０
０
万
円

の
増
額
が
決
定
。
仕
入
資
金
を
確

保
で
き
た
こ
と
で
翌
年
に
は
年
商

が
６
億
円
近
く
に
拡
大
し
た
。
棚

卸
資
産
の
継
続
的
な
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
で
事
業
を
適
切
に
評
価
し
、
新

規
融
資
と
企
業
の
業
績
拡
大
に
つ

な
が
っ
た
好
例
と
い
え
よ
う
。

（
今
野
洋
之
・
エ
ク
ス
テ
ン
ド
／
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

（出所）筆者作成

●A社の財務状態

・B／Sの変化 ・棚卸資産の変化
（単位：百万円） （単位：百万円）

取組前 取組後 取組前 取組後 取組前

180 205 10 50

現金預金 10 20 仕入債務 5 5 仕入期間別内訳

0 40売上債権 10 10 短期借入金 　当月 42
棚卸資産 150 165 その他 5 5 　1～3カ月以内 56
その他 10 10 165 150 3カ月以内 98

130 15015 15 長期借入金 ４～12カ月以内 15
35 0役員借入金 13～24カ月以内 11
20 20 長期在庫 10

195 220 195 220

【固定資産】

科目 科目

【流動資産】 【流動負債】

【固定負債】

資産合計 負債・純資産合計

・売上債権10＋3カ月以内棚卸資産98－仕入債務5

＝　103
経常運転資金として評価し、

約4割（4000万円）を短期継続融資で対応

在庫帳提出６カ月後

134

150

【純資産合計】

銀行了承のうえ、短期借入金で
役員借入金を返済




