
業
再
構
築
補
助
金
は
、
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
る
経
済
社
会

の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
思
い

切
っ
た
事
業
再
構
築
に
挑
戦
す
る

意
欲
を
持
つ
中
小
企
業
等
を
支
援

対
象
と
し
て
、
創
設
さ
れ
た
補
助

金
で
あ
る
。

　

申
請
の
た
め
に
は
認
定
支
援
機

関
と
と
も
に
事
業
計
画
を
策
定
す

る
こ
と
が
必
須
だ
。
直
近
の
第
７

回
公
募
で
は
約
１
万
５
０
０
０
件

の
応
募
の
う
ち
３
分
の
１
で
金
融

機
関
が
認
定
支
援
機
関
と
し
て
関

与
し
て
い
る
。
い
か
に
、
金
融
機

関
が
事
業
者
か
ら
頼
ら
れ
る
存
在

で
あ
る
か
が
わ
か
る
だ
ろ
う
（
図

表
）。

　

一
方
で
、
事
業
再
構
築
補
助
金

の
累
計
応
募
数
13
万
４
０
０
０
件

の
う
ち
、
採
択
件
数
は
６
万
件
に

と
ど
ま
る
。
つ
ま
り
半
数
程
度
の

企
業
は
不
採
択
と
な
っ
て
い
る
わ

け
だ
。
取
引
先
に
事
業
再
構
築
補

助
金
の
提
案
が
受
け
入
れ
ら
れ
な

か
っ
た
ら
、「
す
で
に
不
採
択
と

な
っ
た
こ
と
が
あ
る
か
ら
」
と
い

う
理
由
も
多
い
だ
ろ
う
。

　

で
は
不
採
択
に
な
る
背
景
に
は

ど
の
よ
う
な
課
題
が
考
え
ら
れ
る

の
だ
ろ
う
か
。

　

事
業
再
構
築
補
助
金
の
公
募
要

領
で
は
「
本
事
業
の
目
的
に
沿
っ

た
事
業
実
施
の
た
め
の
体
制
（
人

事

　補助金提案が断られた際、その理由を切り口とした課
題発掘や課題解決のための提案ノウハウを見ていく。

採択がゴールではない！

提案不採用でも関係深耕に
つなげる切り返し方

伊
藤
一
彦

ア
ナ
タ
の
財
務
部
長
合
同
会
社 

代
表
社
員

人
手
不
足
で
は
な
い
か
深
掘
り
し

人
材
紹
介
や
Ｍ
＆
Ａ
を
提
案

1
事
業
再
構
築
補
助
金
の
提
案
が
断
ら
れ
た
ら
…

▼断られた場合のトーク例

事業再構築補助金の審査では
人材が重要です。人手不足な
どの課題はありませんか？

よろしければ、当行が提携す
る人材紹介会社をご案内させ
ていただけませんか？お力に
なれるかもしれません

ウチは一度不採択になってい
るから、事業再構築補助金は
いらないよ

ありがとう。ぜひ紹介しても
らえないかな

実は、長い間人手が足りてい
なくてね。補助金不採択もそ
れが理由かもしれないよ…
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材
、
事
務
処
理
能
力
等
）」
が
審

査
項
目
の
１
つ
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
公
募
時
に
策
定
が
求
め
ら
れ

る
事
業
計
画
で
は
、
十
分
な
事
業

実
施
体
制
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
管
理
面
で
は
補

助
金
給
付
後
の
発
注
手
配
や
資
金

調
達
、
事
業
期
間
中
の
中
間
監
査

対
応
な
ど
の
適
切
な
事
務
処
理
体

制
の
整
備
が
必
要
で
あ
る
。
さ
ら

に
技
術
面
で
は
、
既
存
事
業
で
培

っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
を
活
か
し
た

人
員
配
置
な
ど
も
求
め
ら
れ
る
要

で
は
、
主
に
２
通
り
の
提
案
が
検

討
で
き
る
だ
ろ
う
。

①
提
携
す
る
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス

等
を
紹
介

　

人
材
不
足
が
課
題
の
場
合
、
人

材
紹
介
会
社
の
斡
旋
を
検
討
し
た

い
。
中
小
企
業
は
知
名
度
不
足

や
、
限
ら
れ
た
組
織
・
体
制
の
た

め
に
、
自
力
で
の
採
用
が
困
難
な

場
合
が
あ
る
。

　

メ
イ
ン
バ
ン
ク
や
そ
の
グ
ル
ー

プ
会
社
か
ら
の
人
材
紹
介
を
希
望

す
る
企
業
は
、
35
％
に
上
る
と
い

う
金
融
庁
の
調
査
が
あ
る
。
金
融

機
関
に
と
っ
て
人
材
紹
介
は
手
数

料
収
入
を
得
ら
れ
る
だ
け
で
な

く
、
取
引
関
係
強
化
に
つ
な
げ
る

絶
好
の
機
会
だ
。

②
取
引
先
が
必
要
と
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
や
販
路
を
持
つ
Ｅ
Ｃ
事
業
者
の

Ｍ
＆
Ａ
を
提
案

　

Ｅ
Ｃ
事
業
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ

を
も
つ
人
材
が
不
在
だ
と
、
Ｅ
Ｃ

サ
イ
ト
の
構
築
や
ネ
ッ
ト
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
な
ど
は
外
部
依
存
と
な

る
た
め
、
新
事
業
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
す
る
難
易
度
は
高
く
な
る
。

　

こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、
本

部
の
Ｍ
＆
Ａ
専
門
部
署
な
ど
と
連

携
し
て
、
Ｅ
Ｃ
事
業
者
を
買
収
す

る
こ
と
に
よ
り
事
業
の
円
滑
化
が

で
き
な
い
か
検
討
し
て
み
よ
う
。

Ｅ
Ｃ
事
業
者
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
・

販
路
を
そ
の
ま
ま
活
用
で
き
る
た

め
、
事
業
再
構
築
に
お
い
て
「
時

間
を
買
う
」
こ
と
が
で
き
る
。

　

金
融
機
関
に
と
っ
て
も
、
Ｍ
＆

Ａ
の
仲
介
手
数
料
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｍ
＆
Ａ
に
か
か
る
買
収
資
金
の
融

資
を
見
込
め
る
う
え
、
認
定
支
援

機
関
と
し
て
「
事
業
承
継
・
引
継

ぎ
補
助
金
」
の
提
案
と
支
援
も
検

討
で
き
る
。

　

こ
の
よ
う
に
事
業
再
構
築
補
助

金
の
提
案
が
取
引
先
に
採
用
さ
れ

な
く
て
も
、
補
助
金
提
案
を
通
じ

て
取
引
先
の
「
ペ
イ
ン
（
弱
み
）」

を
浮
き
彫
り
に
す
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
関
係
深
耕
に
つ
な
が
る
支

援
が
で
き
る
。
課
題
解
決
の
提
案

に
よ
り
取
引
拡
大
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
と
し
た
い
。

素
だ
。

　

以
上
の
こ
と
か
ら
、
事
業
再
構

築
補
助
金
が
採
択
さ
れ
る
た
め
に

は
、
新
事
業
の
取
組
み
に
人
材
を

手
当
て
で
き
る
か
が
重
要
と
な
る
。

　

中
小
企
業
の
多
く
は
慢
性
的
に

人
材
不
足
に
悩
ま
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
こ
と
が
不
採
択
の
要
因
と
な

る
こ
と
が
少
な
く
な
い
。
不
採
択

に
な
っ
た
経
験
は
な
く
て
も
、
人

材
不
足
を
理
由
に
事
業
再
構
築
補

助
金
を
断
念
し
た
取
引
先
も
あ
る

だ
ろ
う
。

　

担
当
者
は
こ
う
し
た
情
報
を
伝

え
た
う
え
で
、「
ヒ
ト
」
の
課
題

が
な
い
か
を
深
掘
り
し
よ
う
。

人
材
紹
介
会
社
の
案
内
や

人
材
紹
介
会
社
の
案
内
や

Ｍ
＆
Ａ
の
支
援
を
提
案

Ｍ
＆
Ａ
の
支
援
を
提
案

　

人
材
不
足
と
い
う
課
題
が
明
ら

か
と
な
っ
た
場
合
、
金
融
機
関
と

し
て
何
が
提
案
で
き
る
だ
ろ
う

か
。
事
業
再
構
築
補
助
金
を
使
っ

て
Ｅ
Ｃ
事
業
化
を
計
画
し
た
飲
食

店
が
、
人
材
不
足
で
不
採
択
と
な

っ
た
例
で
考
え
る
。
こ
の
ケ
ー
ス

金融機関
4965件

金融機関以外
1万154件

応募件数全体の
32.8％は、金融
機関が認定支援
機関として関わ
っている

●認定支援機関別の応募状況（第７回公募）

（出所）事業再構築補助金事務局HPより抜粋

特 集

経営課題に応える 補助金提案

19 2023年２月１日号

KS230201 P18-19_v16.4 #4.indd   19KS230201 P18-19_v16.4 #4.indd   19 2023/01/12   17:132023/01/12   17:13


