
済
活
動
や
人
々
の
行
動
が

コ
ロ
ナ
前
の
状
況
へ
と

徐
々
に
戻
る
に
つ
れ
て
、
売
上
が

回
復
傾
向
に
あ
る
企
業
が
増
加
し

て
い
る
。
景
気
回
復
の
波
を
い
ち

早
く
キ
ャ
ッ
チ
す
る
た
め
に
、
攻

め
の
経
営
に
舵
を
切
り
た
い
事
業

者
も
増
え
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る

が
、
一
方
で
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切

る
た
め
の
借
入
が
膨
ら
ん
で
お

り
、
新
た
な
借
入
を
躊ち

ゅ
う

躇ち
ょ

し
て
い

る
社
長
も
多
い
。

　

そ
こ
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

を
改
善
す
る
よ
う
な
提
案
を
し

て
、
社
長
の
投
資
マ
イ
ン
ド
を
刺

激
し
よ
う
。

　

企
業
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
を

み
る
と
、
原
材
料
価
格
や
物
流
コ

ス
ト
の
高
騰
に
加
え
て
、
円
安
進

行
に
よ
る
輸
入
価
格
の
上
昇
な
ど

で
、
業
種
を
問
わ
ず
あ
ら
ゆ
る
企

業
が
コ
ス
ト
上
昇
に
直
面
し
て
い

る
こ
と
が
分
か
る
。

　

自
動
車
業
界
の
半
導
体
不
足
に

代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
原
材
料
や

資
材
の
安
定
的
な
確
保
が
難
し
く

計
画
通
り
に
生
産
・
製
造
を
行
え

な
い
な
ど
、
事
業
に
制
約
を
受
け

る
企
業
も
多
い
と
み
ら
れ
る
。

　

こ
れ
ら
の
経
営
課
題
に
対
し
て

金
融
機
関
の
立
場
で
有
効
な
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
で
き
る
か
ど

う
か
が
、
本
格
的
な
投
資
活
動
や

積
極
経
営
に
社
長
を
導
き
、
資
金

需
要
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
ポ
イ
ン

ト
だ
ろ
う
。

ロ
ッ
ト
を
増
や
す
こ
と
で

値
上
が
り
を
抑
制
す
る

　

原
材
料
調
達
に
関
す
る
経
営
課

題
へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
一
例

を
あ
げ
て
み
よ
う
。

　

第
１
に
、
原
材
料
・
資
材
を
輸

入
か
ら
国
内
調
達
へ
切
り
替
え

て
、
円
安
の
影
響
を
回
避
す
る
こ

と
で
あ
る
。
自
行
庫
の
取
引
先
の

中
で
、
代
替
品
を
供
給
可
能
な
企

業
が
な
い
か
調
査
し
て
情
報
を
提

供
し
よ
う
。

　

か
つ
て
は
円
高
と
海
外
の
安
価

な
労
働
力
を
背
景
に
輸
入
品
に
競

争
優
位
が
あ
っ
た
が
、
今
日
で
は

海
外
生
産
国
の
人
件
費
の
高
騰
、

コ
ン
テ
ナ
不
足
に
よ
る
物
流
コ
ス

ト
の
上
昇
に
加
え
、
円
安
に
よ
っ

て
海
外
で
製
造
し
て
輸
入
販
売
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
一
部
で
は

崩
れ
か
け
て
い
る
。

　

業
種
に
よ
っ
て
は
国
内
調
達
に

切
り
替
え
て
、
安
定
的
か
つ
品
質

経
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の
良
い
資
材
の
調
達
に
シ
フ
ト
す

る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
き
て
い
る
と
考

え
ら
れ
る
。

　

第
２
に
、
仕
入
ロ
ッ
ト
を
増
や

し
て
、
原
材
料
の
仕
入
単
価
の
値

上
が
り
を
抑
制
す
る
こ
と
で
あ

る
。
十
分
な
量
が
ま
と
ま
ら
な
い

場
合
に
は
、
年
間
契
約
等
の
長
期

契
約
を
結
ん
で
、
相
対
的
に
安
価

な
水
準
で
仕
入
価
格
を
固
定
し
て

し
ま
う
方
法
も
あ
ろ
う
。

　

ま
た
量
が
ま
と
ま
れ
ば
価
格
が

下
が
る
こ
と
と
併
せ
て
、
先
々
の

分
ま
で
材
料
を
仕
入
れ
る
と
材
料

在
庫
が
増
え
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
を
悪
化
さ
せ
る
原
因
に
な
る
こ

と
を
懸
念
す
る
企
業
に
は
共
同
仕

入
を
提
案
し
よ
う
。

　

自
社
分
だ
け
で
は
ロ
ッ
ト
が
ま

と
ま
ら
な
い
ケ
ー
ス
で
も
、
同
業

他
社
と
組
ん
で
共
同
仕
入
で
対
応

可
能
だ
。
他
社
も
同
じ
悩
み
を
抱

え
て
い
る
だ
け
に
協
力
し
て
も
ら

え
る
余
地
は
十
分
に
あ
る
。
共
同

仕
入
に
つ
い
て
は
輸
入
品
を
調
達

す
る
場
合
に
お
い
て
も
有
効
と
考

え
ら
れ
る
。

国
内
の
製
造
拠
点
の

再
整
備
を
働
き
か
け
る

　

第
３
は
、
輸
入
原
材
料
の
利
用

抑
制
の
た
め
、
製
造
・
加
工
ラ
イ

ン
を
高
度
化
す
る
取
組
み
だ
。

　

揚
げ
油
劣
化
防
止
装
置
の
導
入

な
ど
製
造
ラ
イ
ン
の
高
効
率
化
に

よ
っ
て
、
輸
入
品
コ
ス
ト
の
上
昇

を
吸
収
し
よ
う
と
し
て
い
る
企
業

も
あ
る
。
当
面
は
輸
入
品
へ
の
依

存
を
続
け
ざ
る
を
得
な
い
の
で
あ

れ
ば
、
輸
入
し
た
後
の
加
工
・
製

造
段
階
を
高
度
化
・
効
率
化
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
全
体
と
し
て
の

コ
ス
ト
削
減
を
実
現
で
き
る
よ
う

支
援
し
て
い
こ
う
。

　

第
４
に
、
輸
入
品
と
同
じ
も
の

を
生
産
で
き
る
技
術
を
有
す
る
企

業
や
、
か
つ
て
製
造
拠
点
を
海
外

に
移
転
さ
せ
た
企
業
に
は
、
国
内

の
製
造
拠
点
の
再
整
備
を
働
き
か

け
よ
う
。
輸
入
品
に
依
存
し
て
い

る
企
業
に
対
し
て
国
内
品
へ
の
切

替
え
を
提
案
す
れ
ば
、
有
力
な
商

機
に
な
り
う
る
。

　

今
後
、
輸
入
品
調
達
か
ら
国
内

品
調
達
へ
の
切
替
え
が
着
実
に
進

む
と
考
え
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
輸

入
代
替
品
を
製
造
可
能
な
企
業
に

つ
い
て
は
、
投
資
方
針
等
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
て
資
金
面
で
の
支
援
を

行
っ
て
い
き
た
い
。

調達先の分散

国内生産体制の強化
標準化、共有化、
共通化の推進

調達先に関する情報の
定期的な更新・メンテナンス

在庫の積み増し
代替調達の効かない部材の
排除、汎用品への切り替え
調達先の地域的分散

２次以降の
サプライヤーの把握

消費地生産

輸送手段の多様化

モジュール化の推進

その他

大企業

（ｎ＝213）（ｎ＝2,608）
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●強靱なサプライチェーンの構築に向けた取組み

（出所）�2022年度版ものづくり白書より抜粋
（資料）�三菱UFJリサーチ＆コンサルティング「我が国ものづくり産業の課題と

対応の方向性に関する調査」（2022年３月）

●�国内調達への切替え
を提案して、円安の
影響を回避する

●�加工段階を高度化・
効率化することでコ
スト削減を支援
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