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　取引先の実態把握のためには、　取引先の実態把握のためには、
決算書から定量的な情報を読み取決算書から定量的な情報を読み取
ったうえで、定性面と照らし合わったうえで、定性面と照らし合わ
せることが重要だ。本稿では、特せることが重要だ。本稿では、特
に業績不振の兆候が現れやすい着に業績不振の兆候が現れやすい着
眼点を４つ紹介する。眼点を４つ紹介する。
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資
の
可
否
を
検
討
す
る

際
、
い
の
一
番
に
決
算
書

の
確
認
と
考
え
る
担
当
者
は
多
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

決
算
書
の
損
益
計
算
書
や
貸
借

対
照
表
の
状
況
か
ら
は
、
企
業
の

収
益
性
や
安
全
性
、
効
率
性
な
ど

を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
企

業
が
有
形
・
無
形
の
資
産
を
活
用

し
て
事
業
を
行
っ
た
１
年
間
の
結

果
が
、
決
算
書
と
な
っ
て
定
量
的

に
表
れ
る
。

　

ゆ
え
に
決
算
書
を
確
認
す
る
必

要
性
に
つ
い
て
疑
う
余
地
は
な
い

が
、
重
要
な
こ
と
は
、
決
算
書
だ

け
で
企
業
を
理
解
し
よ
う
と
す
る

の
で
は
な
く
、
決
算
書
を
通
じ
て

企
業
の
強
み
や
弱
み
に
考
え
を
巡

ら
せ
る
こ
と
だ
。
す
な
わ
ち
、
普

段
企
業
と
接
す
る
中
で
得
て
い
る

情
報
を
決
算
書
と
対
比
し
て
検
証

す
る
こ
と
で
あ
る
。

「
あ
れ
。
在
庫
勘
定
が
か
な
り
増

え
て
い
る
が
、
事
務
所
に
は
そ
ん

な
雰
囲
気
は
感
じ
な
か
っ
た
な
」

「
採
用
に
か
な
り
力
を
入
れ
て
い

る
と
言
っ
て
い
た
が
、
採
用
費
は

そ
れ
ほ
ど
増
え
て
い
な
い
ぞ
」
な

ど
、
日
々
の
渉
外
活
動
で
得
ら
れ

た
定
性
的
な
情
報
を
決
算
書
に
照

ら
し
合
わ
せ
る
こ
と
が
、
企
業
実

態
を
よ
り
立
体
的
に
と
ら
え
て
い

く
こ
と
に
つ
な
が
る
の
だ
。

　

中
小
企
業
の
決
算
書
は
粉
飾
さ

れ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
、
複
数

の
決
算
書
が
存
在
す
る
こ
と
も
珍

し
く
な
い
。

　

ベ
ア
リ
ン
グ
大
手
の
Ｎ
Ｔ
Ｎ

（
東
証
プ
ラ
イ
ム
）
の
代
理
店
と

し
て
知
ら
れ
て
い
た
堀
正
工
業

は
、
２
０
２
２
年
９
月
期
に
年
商

約
68
億
円
を
計
上
し
て
い
た
が
、

２
０
２
３
年
６
月
に
粉
飾
決
算
が

発
覚
し
、
債
務
整
理
を
弁
護
士
に

一
任
し
た
。

　

各
金
融
機
関
は
堀
正
工
業
に
つ

い
て
「
平
均
５
行
・
約
50
億
円
前

後
の
有
利
子
負
債
が
あ
る
」
と
把

握
し
て
い
た
よ
う
だ
が
、
ふ
た
を

開
け
て
み
れ
ば
ノ
ン
バ
ン
ク
を
含

む
金
融
債
権
者
の
数
は
そ
の
10
倍

で
、
負
債
総
額
は
６
倍
の
３
０
０

億
円
規
模
に
も
の
ぼ
っ
た
。

　

こ
れ
は
簿
外
処
理
に
よ
る
借
入

金
の
過
小
計
上
と
い
う
粉
飾
決
算

で
あ
り
、
堀
正
工
業
は
金
融
機
関

ご
と
に
異
な
る
決
算
書
を
提
出
し

て
い
た
の
だ
っ
た
。

取
引
見
直
し
が
存
続
に

直
結
す
る
た
め
粉
飾
…

　

企
業
が
粉
飾
決
算
に
手
を
染

め
、
金
融
機
関
や
取
引
先
に
対
し

て
複
数
の
決
算
書
を
作
成
す
る
要

融

因
は
、
実
態
よ
り
も
よ
く
見
せ
な

い
と
取
引
継
続
が
危
ぶ
ま
れ
る
と

考
え
る
か
ら
だ
。

　

財
務
面
が
悪
化
し
、
金
融
機
関

か
ら
融
資
継
続
の
前
提
と
し
て
利

益
転
換
や
実
質
債
務
超
過
状
態
の

解
消
が
示
唆
さ
れ
て
い
る
ケ
ー

ス
、
あ
る
い
は
官
公
庁
案
件
を
手

が
け
る
会
社
が
入
札
資
格
を
維
持

で
き
な
く
な
る
ケ
ー
ス
が
、
経
営

者
が
粉
飾
決
算
に
手
を
染
め
る
動

機
に
つ
な
が
る
。

　

共
通
し
て
い
る
の
は
、
資
金
繰

り
や
受
注
な
ど
、
企
業
の
死
活
問

題
に
直
結
す
る
よ
う
な
外
部
か
ら

の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
で
あ
る
。

　

ま
た
、
多
く
の
中
小
企
業
は
体

制
面
を
含
め
計
数
管
理
が
十
分
で

は
な
く
、
企
業
実
態
を
正
し
く
決

算
書
に
反
映
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も

あ
る
。
こ
う
し
た
も
の
ま
で
粉
飾

と
呼
ぶ
の
か
は
別
と
し
て
も
、
提

出
さ
れ
た
決
算
書
を
鵜う

呑の

み
に
し

て
は
な
ら
ず
、
定
性
面
と
併
せ
て

総
合
的
に
判
断
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
。

◀
次
の
ペ
ー
ジ
で
は
４
つ
の
着
眼
点
を
解
説
！

取
引
見
直
し
を
回
避
す
る
た
め
に

決
算
書
を
操
作
し
て
い
る
場
合
も

決
算
書
だ
け
で
は
不
十
分
！


