
生
労
働
省
が
２
０
２
１
年

に
実
施
し
た
「
第
23
回
医

療
経
済
実
態
調
査 

（
医
療
機
関
等

調
査
）
報
告
」
に
よ
れ
ば
、
開
業

医
の
平
均
年
収
（
平
均
給
与
＋
賞

与
）
は
約
２
７
０
０
万
円
だ
っ

た
。
開
業
医
は
国
家
資
格
を
有
す

る
高
所
得
層
で
あ
り
、
与
信
面
で

手
堅
い
属
性
だ
。

　
融
資
ニ
ー
ズ
も
見
込
め
る
。
Ｃ

Ｔ
や
Ｍ
Ｒ
Ｉ
と
い
っ
た
医
療
設
備

は
高
額
で
、
多
額
の
設
備
資
金
ニ

ー
ズ
が
生
じ
や
す
い
。
ま
た
個
人

の
面
で
も
、
特
に
教
育
費
が
高
額

に
な
り
が
ち
だ
。
医
師
の
子
ど
も

は
医
学
部
に
進
学
す
る
場
合
が
多

く
、
私
立
大
医
学
部
な
ら
学
費
だ

け
で
２
０
０
０
万
円
～
５
０
０
０

万
円
が
必
要
と
い
わ
れ
る
。

　
証
券
や
不
動
産
へ
の
投
資
に
資

金
を
注
ぎ
、
教
育
費
や
老
後
資
金

に
備
え
る
開
業
医
も
い
る
。
融
資

だ
け
で
な
く
、
運
用
ニ
ー
ズ
も
見

込
め
る
先
と
い
え
よ
う
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
開
業
医
に
対
し

て
は
金
融
機
関
の
競
合
が
激
し

厚

開業医開業医ののツボツボをを押さえて押さえて
迅速迅速にに有効有効なな面談面談をを実現！実現！

新規開拓術新規開拓術
有効有効なな
切り口にしたアプローチのコツ
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療
報
酬
の
単
価
は
国
が
定
め
て
お

り
、
売
上
拡
大
に
は
来
院
患
者
数

を
増
や
す
こ
と
が
基
本
と
な
る
。

増
患
に
成
功
し
た
事
例
を
共
有
す

れ
ば
喜
ば
れ
る
に
違
い
な
い
。

　
開
業
医
の
多
く
が
財
務
に
弱
い

と
い
う
こ
と
も
知
っ
て
お
く
べ
き

だ
。
地
域
や
患
者
へ
の
貢
献
意
識

が
高
い
開
業
医
ほ
ど
、
医
療
設
備

の
高
度
化
に
こ
だ
わ
る
傾
向
が
強

い
。
設
備
の
性
能
を
重
視
す
る
一

方
で
金
利
な
ど
の
借
入
条
件
に
疎

く
、
自
院
の
資
金
繰
り
を
把
握
し

て
い
な
い
場
合
も
あ
る
。
借
換
え

ニ
ー
ズ
が
見
込
め
る
だ
ろ
う
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
子
ど
も
の
教
育

資
金
や
人
手
不
足
な
ど
、
担
当
者

が
押
さ
え
て
お
く
べ
き
開
業
医
の

課
題
は
い
く
つ
も
あ
る
。

　
本
特
集
で
は
、
こ
う
し
た
開
業

医
特
有
の
事
情
や
課
題
を
切
り
口

と
し
た
新
規
開
拓
営
業
の
方
法
に

つ
い
て
、
ア
ポ
取
り
の
段
階
か
ら

課
題
に
応
じ
た
具
体
的
な
提
案
ま

で
解
説
す
る
。
ぜ
ひ
役
立
て
て
ほ

し
い
。�

●

い
。
競
合
他
行
庫
と
差
を
つ
け
、

効
率
的
に
開
業
医
と
の
新
規
取
引

を
獲
得
す
る
た
め
に
は
、
開
業
医

に
つ
い
て
の
理
解
が
必
要
だ
。

よ
く
あ
る
課
題
か
ら

ニ
ー
ズ
を
掘
り
下
げ
よ
う

　
ま
ず
ア
プ
ロ
ー
チ
段
階
で
は
、

開
業
医
の
１
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
理
解
し
て
お
く
。
一
般
的
に
診

察
は
午
前
と
午
後
に
分
か
れ
て
お

り
、
診
療
時
間
中
は
多
忙
だ
。
昼

休
み
も
、
Ｍ
Ｒ
等
へ
の
営
業
対
応

や
往
診
に
追
わ
れ
て
忙
し
い
。

　
そ
こ
で
活
用
し
た
い
の
が
テ
レ

ア
ポ
だ
。
午
前
の
診
療
終
了
直
前

を
ね
ら
っ
て
電
話
を
す
る
。「
い

つ
も
○
○
先
生
に
お
世
話
に
な
っ

て
お
り
ま
す
」
な
ど
、
開
業
医
と

知
り
合
い
で
あ
る
よ
う
な
言
い
回

し
で
声
か
け
す
る
こ
と
で
、
受
付

を
突
破
し
や
す
く
な
る
。

　
面
談
を
取
り
つ
け
た
ら
、
開
業

医
が
抱
え
が
ち
な
課
題
を
投
げ
か

け
、
い
ち
早
く
ニ
ー
ズ
を
掘
り
下

げ
る
。
例
え
ば
増
患
対
策
だ
。
診

開業医開業医へのへの特
集

競合他行と差をつける！

業種特有の課題を
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