
流
・
運
送
業
界
に
お
い
て

は
、
２
０
２
４
年
４
月
か

ら
時
間
外
労
働
の
上
限
が
年
間
９

６
０
時
間
に
規
制
さ
れ
る
、
い
わ

ゆ
る
２
０
２
４
年
問
題
が
ク
ロ
ー

ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
輸
出
入
減

等
を
背
景
と
し
て
、
一
時
的
に
運

送
物
量
は
減
少
し
、
ト
ラ
ッ
ク
ド

ラ
イ
バ
ー
の
需
要
も
落
ち
着
く
か

と
思
わ
れ
た
。
し
か
し
、
実
際
は

ネ
ッ
ト
通
販
の
普
及
に
よ
る
運
送

物
量
の
増
加
な
ど
、
再
び
ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
が
生
じ
て
い
る
の
が
現

状
だ
（
図
表
１
）。

　
２
０
２
４
年
問
題
が
こ
の
流
れ

に
拍
車
を
か
け
る
こ
と
は
容
易
に

想
像
で
き
る
。
こ
う
し
た
状
況
下

で
物
流
・
運
送
業
の
財
務
に
着
目

す
る
と
、
ど
の
よ
う
な
影
響
が
見

て
取
れ
る
だ
ろ
う
か
。
本
稿
で

は
、
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
者
に
ス

ポ
ッ
ト
を
当
て
て
解
説
し
て
い
き

た
い
。

　
昨
今
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
を

取
り
巻
く
環
境
か
ら
予
想
さ
れ
る

財
務
数
値
の
変
化
、
そ
し
て
２
０

２
４
年
問
題
に
起
因
す
る
財
務
数

値
の
変
化
と
し
て
は
、
次
の
５
つ

が
予
想
さ
れ
る
。

①
人
材
確
保
の
た
め
に
賃
金
ア
ッ

プ
を
行
う
と
、
人
件
費
が
高
騰
す

る
。
こ
れ
に
よ
り
売
上
原
価
（
ま

た
は
販
売
費
及
び
一
般
管
理
費
）

が
増
加
す
る

②
燃
料
費
の
高
騰
に
よ
り
、
売
上

原
価
（
ま
た
は
販
売
費
及
び
一
般

管
理
費
）
が
増
加
す
る

③
ト
ラ
ッ
ク
の
供
給
不
足
に
起
因

し
、
ト
ラ
ッ
ク
販
売
価
格
は
高
騰

し
て
い
る
。
こ
の
影
響
で
、
車
両

運
搬
具
の
増
加
や
減
価
償
却
費
が

増
加
す
る

④
時
間
外
労
働
規
制
の
導
入
に
よ

る
リ
ソ
ー
ス
不
足
を
補
う
た
め
、

新
た
な
下
請
企
業
や
規
制
の
対
象

外
と
な
る
個
人
事
業
主
を
探
す
可

能
性
が
あ
る
。
こ
の
た
め
、
ド
ラ

イ
バ
ー
に
対
す
る
傭よ

う

車し
ゃ

（
運
送
外

注
）
や
売
上
原
価
（
ま
た
は
販
売

費
及
び
一
般
管
理
費
）
が
増
加
す

る⑤
傭
車
が
確
保
で
き
な
か
っ
た
事

業
者
は
、
受
注
を
手
控
え
る
選
択

肢
し
か
取
れ
な
い
事
態
も
考
え
ら

れ
る
。
こ
の
場
合
、
売
上
高
が
減

少
す
る

　
こ
う
し
た
数
値
の
変
化
を
読
み

取
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
、
そ
れ

ぞ
れ
順
を
追
っ
て
解
説
す
る
。

着
眼
点
は
こ
こ
！

物 前
田 

誠
公
認
会
計
士
・
中
小
企
業
診
断
士

2
0
2
4

2
0
2
4
年
問
題
以
降

年
問
題
以
降
のの

財
務
分
析

財
務
分
析
はは
こ
う
行
お
う

こ
う
行
お
う
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ず
、
中
小
企
業
で
は
人
件
費
単
価

を
最
低
賃
金
ま
た
は
そ
れ
に
近
い

水
準
に
定
め
て
い
る
場
合
が
多

い
。
こ
の
た
め
中
小
企
業
に
お
け

る
最
低
賃
金
の
上
昇
は
、
人
件
費

増
加
に
直
結
す
る
ケ
ー
ス
が
多

い
。

　
図
表
２
に
示
す
と
お
り
全
国
の

最
低
賃
金
は
右
肩
上
が
り
で
、
特

に
２
０
２
０
年
度
以
降
は
大
き
く

上
昇
し
て
い
る
。
昨
今
の
物
価
高

を
背
景
と
し
た
最
低
賃
金
引
上
げ

の
政
府
方
針
は
報

道
の
と
お
り
だ
。

　
ト
ラ
ッ
ク
運
送

事
業
者
に
目
を
移

す
と
、
も
と
も
と

の
人
材
難
に
２
０

２
４
年
問
題
が
加

わ
り
、
人
材
確
保

は
急
務
と
な
っ
て

い
る
。
人
件
費
の

増
加
は
今
後
も
加

速
す
る
こ
と
だ
ろ

う
。

　
賃
上
げ
に
つ
い

て
は
、
中
小
企
業

庁
の
賃
上
げ
促
進

税
制
や
厚
生
労
働

省
の
業
務
改
善
助

成
金
な
ど
、
税
制

や
助
成
金
、
補
助

長
期
的
な
固
定
費
増
は

助
成
金
で
は
賄
え
な
い

１
．
最
低
賃
金
の
上
昇
に
よ
る
人

件
費
の
増
加

　
物
流
・
運
送
業
に
か
か
わ
ら

金
の
優
遇
措
置
と
い
っ
た
政
策
支

援
メ
ニ
ュ
ー
も
充
実
し
て
お
り
、

環
境
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。

　
一
方
で
、
こ
れ
ら
の
政
策
支
援

に
よ
る
税
金
の
減
少
や
助
成
金
の

増
加
（
営
業
外
収
益
の
増
加
）
は

継
続
し
た
も
の
で
は
な
い
。
一
時

的
に
は
人
件
費
の
増
加
を
相
殺
で

き
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
長
期
的

に
み
る
と
、
固
定
費
の
増
加
要
因

と
な
る
こ
と
は
理
解
し
て
お
く
必

要
が
あ
る
。

２
．
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
に

よ
る
燃
料
費
の
増
加

　
円
安
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高

騰
な
ど
を
背
景
と
し
て
燃
料
単
価

が
増
加
し
て
い
る
こ
と
は
、
多
く

の
人
々
が
認
知
し
て
い
る
と
こ
ろ

で
あ
ろ
う
。

　
言
わ
ず
も
が
な
だ
が
、
ト
ラ
ッ

ク
運
送
事
業
者
に
お
け
る
燃
料
費

は
、
売
上
原
価
ま
た
は
販
売
費
及

び
一
般
管
理
費
の
主
要
費
目
だ
。

業
績
の
変
動
要
因
と
し
て
、
大
き

な
影
響
を
与
え
る
勘
定
科
目
で
あ

る
。
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図表１　トラックドライバーの有効求人倍率の推移

（出所）�公益社団法人全日本トラック協会「知っていますか？ 物流の2024年問題」から抜粋

図表２　地域別最低賃金（全国加重平均）の引上げ額・率の推移
2016
年度

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

2022
年度

2023
年度

最低賃金額（円） 823 848 874 901 902 930 961 1,004

対前年度
引上げ額�（円） 25 25 26 27 １ 28 31 43

対前年度
引上げ率�（％） 3.1 3.0 3.1 3.1 0.1 3.1 3.3 4.5

最高額� （円） 932 958 985 1,013 1,013 1,041 1,072 1,113

最低額� （円） 714 737 761 790 792 820 853 893

最低額÷最高額
 （％） 76.6 76.9 77.3 78.0 78.2 78.8 79.6 80.2

（出所）厚生労働省「2023年度の最低賃金決定額について」から一部抜粋
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