
き
方
改
革
関
連
法
の
施
行

に
よ
り
、
２
０
２
４
年
４

月
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
を

含
む
自
動
車
運
転
業
務
の
所
定
時

間
外
労
働
時
間
の
罰
則
付
き
上
限

規
制
（
年
間
９
６
０
時
間
）
が
、

ま
た
同
法
を
踏
ま
え
た
改
善
基
準

告
示
の
改
正
に
よ
り
、
１
年
の
拘

束
時
間
の
上
限
規
制
（
原
則
３
３

０
０
時
間
）
が
同
じ
く
２
０
２
４

年
４
月
よ
り
適
用
と
な
る
。

　
こ
の
上
限
を
超
え
る
部
分
の
輸

送
が
で
き
な
く
な
る
こ

と
で
、
い
ま
ま
で
ど
お

り
モ
ノ
が
運
べ
な
い
＝

物
流
の
停
滞
が
起
こ
り

え
る
と
い
う
こ
と
が

「
物
流
の
２
０
２
４
年

問
題
」
で
あ
る
。

　
で
は
、
具
体
的
に
ど

の
く
ら
い
の
輸
送
能
力

が
不
足
す
る
の
か
。

　
政
府
の
「
持
続
可
能

な
物
流
の
実
現
に
向
け

た
検
討
会
」
で
の
試
算

を
見
て
み
よ
う
。
営
業

用
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
に
つ

い
て
、
荷
待
ち
時
間
削
減
等
の
対

策
を
講
じ
な
い
場
合
、
２
０
１
９

年
度
と
の
比
較
（
全
体
）
で
２
０

２
４
年
度
は
14
・
２
％
の
不
足
、

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
よ
る
輸
送
能

力
不
足
が
加
わ
る
と
、
２
０
３
０

年
度
は
34
・
１
％
不
足
す
る
と
の

試
算
結
果
と
な
っ
た
（
図
表
）。

　
物
流
を
停
滞
さ
せ
ず
物
流
機
能

を
維
持
す
る
た
め
、
ま
ず
は
ド
ラ

イ
バ
ー
の
労
働
時
間
短
縮
に
向
け

た
荷
待
ち
時
間
や
荷
役
時
間
等
の

削
減
が
急
務
だ
。
加
え
て
輸
送
シ

ス
テ
ム
や
取
引
条
件
の
見
直
し
な

ど
、
働
き
方
改
革
と
生
産
性
の
向

上
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
人
材
確

保
や
健
全
な
事
業
経
営
に
つ
な
げ

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

押さえておきたい

●不足する輸送能力（2019年度データ）
■発荷主別

業界 不足する
輸送能力の割合

農産・水産品出荷団体 32.5%
特積み 23.6%
元請の運送事業者 12.7%
紙・パルプ（製造業） 12.1%
建設業、建材（製造業） 10.1%
卸売・小売業、倉庫業 9.4%
飲料・食料品（製造業） 9.4%
自動車、電気・機械・
精密、金属（製造業） 9.2%

化学製品（製造業） 7.8%
日用品（製造業） 0.0%

（出所）「持続可能な物流の実現に向け
た検討会　最終取りまとめ」より抜粋

■地域別

地域 不足する
輸送能力の割合

中国 20.0%

九州 19.1%

関東 15.6%

中部 13.7%

近畿 12.1%

北海道 11.4%

北陸信越 10.8%

東北 9.2%

四国 9.2%

働 い
ま
ま
で
ど
お
り

モ
ノ
が
運
べ
な
く
な
る
お
そ
れ

1
物
流
の
停
滞

影
響

⃝�2030年度には輸送
能力が３割以上不足
するとの試算も
⃝�まずはドライバーの
荷待ち・荷役時間の
削減が急務に
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２
０
２
４
年
４
月
以
降
適
用
の

改
正
改
善
基
準
告
示
で
は
原
則
、

１
日
の
拘
束
時
間
は
13
時
間
以

内
、
最
長
で
も
15
時
間
以
内
（
14

時
間
超
は
週
２
回
ま
で
が
目

安
）、
１
カ
月
は
２
８
４
時
間
以

内
、
１
年
は
３
３
０
０
時
間
以
内

と
さ
れ
て
い
る
。
運
転
時
間
は
２

日
平
均
で
１
日
９
時
間
以
内
、
連

続
運
転
時
間
は
４
時
間
以
内
で
な

く
て
は
な
ら
ず
、
超
え
る
場
合
は

合
計
30
分
以
上
の
休
憩
が
必
要
で

あ
る
。

　
と
り
わ
け
長
距
離
輸
送
や
長
時

間
運
行
の
場
合
、
今
後
は
適
正
な

休
憩
時
間
や
休
息
期
間
を
含
め
た

運
行
計
画
へ
の
見
直
し
が
必
須
と

な
る
。
上
限
を
超
え
て
ド
ラ
イ
バ

ー
を
働
か
せ
る
こ
と
は
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
違
反
と
な
る
た
め
、
超

過
分
の
仕
事
を
断
ら
ざ
る
を
得
な

い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

同
じ
運
転
時
間
で
も

拘
束
時
間
は
短
縮
可
能

　
２
０
２
４
年
４
月
以
降
も
現
在

と
変
わ
ら
ぬ
仕
事
量
を
こ
な
す
に

は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
ま
ず

は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
長
時
間
労
働
の

二
大
原
因
で
あ
る
荷
待
ち
・
荷
役

時
間
を
削
減
す
る
こ
と
だ
。
こ
れ

に
よ
り
、
同
じ
運
転
時
間
で
も
拘

束
時
間
を
短
縮
で
き
る
。

　
例
え
ば
、
適
切
な
積
込
時
間
や

荷
卸
時
間
の
指
定
、
バ
ー
ス
予
約

シ
ス
テ
ム
の
導
入
、
手
荷
役
か
ら

パ
レ
ッ
ト
荷
役
へ
の
変
更
、
荷
主

側
に
よ
る
荷
揃
え
の
徹
底
、
ノ
ー

検
品
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

　
経
済
産
業
省
・
農
林
水
産
省
・

国
土
交
通
省
に
よ
る
「
物
流
の
適

正
化
・
生
産
性
向
上
に
向
け
た
荷

主
事
業
者
・
物
流
事
業
者
の
取
組

に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
で

は
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
１
運
行
あ
た

り
の
荷
待
ち
・
荷
役
作
業
に
か
か

０
２
４
年
問
題
と
併
せ
て

「
物
流
の
２
０
２
３
年
問

題
」
も
確
認
し
て
お
こ
う
。
中
小

企
業
は
月
60
時
間
超
の
時
間
外
労

働
へ
の
割
増
賃
金
率
の
適
用
が
猶

予
さ
れ
て
い
た
が
、
２
０
２
３
年

４
月
に
そ
の
適
用
猶
予
が
廃
止
さ

れ
、
60
時
間
超
の
割
増
賃
金
率
は

50
％
と
な
っ
た
。

　
物
流
事
業
者
の
９
割
は
中
小
・

零
細
と
い
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
物

流
の
２
０
２
３
年
問
題
で
、
多
く

の
事
業
者
が
影
響
を
受
け
た
。

　
ま
た
２
０
１
９
年
４
月
か
ら
、

５
日
間
の
年
次
有
給
休
暇
の
取
得

も
義
務
化
。
時
間
外
労
働
の
制
限

や
年
次
有
休
取
得
義
務
が
事
業
者

の
収
入
減
や
コ
ス
ト
増
に
つ
な
が

り
、
燃
料
費
高
騰
や
物
価
高
も
相

ま
っ
て
利
益
を
圧
迫
し
て
い
る
。

る
時
間
が
、
合
計
で
３
時
間
強
と

な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
時
間
を

正
確
に
把
握
し
た
う
え
で
、
各
荷

主
事
業
者
の
取
組
み
に
よ
っ
て
１

時
間
以
上
短
縮
す
る
「
荷
待
ち
・

荷
役
作
業
等
時
間
２
時
間
以
内
ル

ー
ル
」
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
荷
待
ち
・
荷
役
作
業
時
間
が
短

縮
で
き
れ
ば
、
同
じ
輸
送
が
短
時

間
で
実
行
で
き
る
。
ま
た
中
継
輸

送
や
シ
フ
ト
制
の
導
入
、
同
業
者

と
の
共
同
配
送
な
ど
輸
送
シ
ス
テ

ム
の
見
直
し
も
考
え
ら
れ
る
。

　
併
せ
て
ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金
ア

ッ
プ
も
不
可
避
で
あ
り
、
適
正
運

賃
の
収
受
や
運
賃
と
料
金
の
別
建

て
契
約
、
運
送
契
約
の
適
正
化
な

ど
の
取
組
み
も
重
要
で
あ
る
。

２ 超
過
分
の
仕
事
は

断
ら
ざ
る
を
得
な
い
場
合
も

2
売
上
・
利
益
の
減
少

影
響

⃝�多数の物流事業者は
2023年問題の影響
を受けている
⃝�適切な積込時間や荷
卸時間の指定などで
拘束時間を短縮
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