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場
企
業
は
２
０
２
３
年
３

月
期
か
ら
、
有
価
証
券
報

告
書
へ
人
的
資
本
経
営
に
関
し
て

「
男
女
間
賃
金
格
差
」「
女
性
管
理

職
比
率
」「
男
性
育
児
休
暇
取
得

率
」
の
３
項
目
を
開
示
す
る
こ
と

が
義
務
化
さ
れ
た
。

　
そ
こ
で
本
稿
で
は
、
人
的
資
本

経
営
と
は
何
か
、
金
融
機
関
で
は

ど
の
よ
う
な
点
に
着
目
し
取
り
組

ん
で
い
け
ば
よ
い
か
を
、
全
２
回

に
わ
た
り
紹
介
す
る
。
１
回
目
の

今
回
は
、
人
的
資
本
経
営
の
キ
ホ

ン
を
学
ん
で
い
く
。

長
期
的
な
企
業
価
値
向
上
に
つ
な

げ
る
経
営
の
あ
り
方
」
と
表
現
。

「
デ
ジ
タ
ル
化
や
脱
炭
素
化
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
等
が
も
た
ら
す
構
造
転
換
の
中 

で
、『
人
的
資
本
』
の
重
要
性
が

重
み
を
増
し
て
お
り
、
人
材
戦
略

は
そ
の
目
的
か
ら
立
ち
返
っ
て
、 

変
革
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
。
即

ち
、
企
業
の
持
続
的
な
企
業
価
値

の
向
上
に
は
、『
人
』
が
競
争
力

の
源
泉
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
の

も
と
、
各
企
業
が
適
切
な
機
会
や

環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、 

人
材

人
的
資
本
経
営

人
的
資
本
経
営
のの
ポ
イ
ン
ト

ポ
イ
ン
ト
とと

金
融
機
関

金
融
機
関
のの
課
題
課
題
大
内 

修

前
編

人
的
資
本
経
営
の
キ
ホ
ン
と
進
め
方

プ
ロ
グ
レ
ス
レ
ポ
ー
ト
に
み
る

の
潜
在
力
を
見
い
だ
し
、
活
か

し
、
育
成
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な

い
」
と
す
る
。

　
ま
た
「
人
的
資
本
可
視
化
指
針 

非
財
務
情
報
可
視
化
研
究
会
」

（
２
０
２
２
年
８
月
30
日
内
閣
官

房
）
は
、「
人
材
が
、
教
育
や
研

修
、
日
々
の
業
務
等
を
通
じ
て
自

己
の
能
力
や
経
験
、
意
欲
を
向

上
・
蓄
積
す
る
こ
と
で
付
加
価
値

創
造
に
資
す
る
存
在
で
あ
り
、
事

業
環
境
の
変
化
、
経
営
戦
略
の
転

換
に
と
も
な
い
内
外
か
ら
登
用
・

確
保
す
る
も
の
で
あ
る
こ
と
な

上

的
資
本
経
営
と
は
「
人
」

を
組
織
に
競
争
力
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
ら
す
「
資

本
」
と
考
え
、
積
極
的
に
投
資
を

し
よ
う
と
い
う
考
え
方
だ
。

　
経
済
産
業
省
は
「
人
材
を
『
資

本
』
と
し
て
捉
え
、
そ
の
価
値
を

最
大
限
に
引
き
出
す
こ
と
で
、
中

人
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ど
、
価
値
を
創
造
す
る
源
泉
で
あ

る
『
資
本
』
と
し
て
の
性
質
を
有

す
る
こ
と
に
着
目
し
た
表
現
」
で

あ
る
と
す
る
。

　
優
れ
た
経
営
者
は
昔
か
ら
、
事

業
経
営
の
基
礎
は
「
人
＝
人
財
＝

価
値
を
生
み
出
す
財
産
」
に
あ

り
、「
人
は
使
い
捨
て
の
駒
で
は

な
い
、
コ
ス
ト
で
は
な
い
、
経
営

の
根
幹
を
成
す
」
と
考
え
て
い

る
。
人
的
資
本
経
営
は
、
ま
さ
に

そ
の
よ
う
な
意
味
で
認
識
で
き

る
。

い
る
。

　
そ
こ
に
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
と
倫
理
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
等
の
11
領
域
、

58
項
目
に
わ
た
っ
て
開
示
に
関
す

る
指
針
が
示
さ
れ
て
い
る
。
日
本

に
お
い
て
も
、
一
部
企
業
が
認
証

取
得
し
て
い
る
。

　
日
本
で
人
的
資
本
経
営
が
注
目

さ
れ
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

は
、
経
済
産
業
省
が
２
０
２
０
年

９
月
30
日
に
公
表
し
た
「
持
続
的

な
企
業
価
値
の
向
上
と
人
的
資
本

に
関
す
る
研
究
会
報
告
書
〜
人
材

版
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
〜
」（
以
下
、

レ
ポ
ー
ト
）
で
あ
る
。

目
指
す
べ
き
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や

経
営
戦
略
と
、
足
下
の
人
材
及
び

人
材
戦
略
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
く

な
っ
て
き
て
い
る
。
こ
の
ギ
ャ
ッ

プ
を
ど
の
よ
う
な
時
間
軸
で
い
か

に
適
合
さ
せ
て
い
く
か
が
、
大
き

な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い
る
」
と

問
題
提
起
し
た
。

３
つ
の
視
点
と

５
つ
の
共
通
要
素

　
そ
の
う
え
で
、
人
材
戦
略
に
は

次
の
3
つ
の
視
点
（
Ｐ
ｅ
ｒ
ｓ
ｐ

ｅ
ｃ
ｔ
ｉ
ｖ
ｅ
ｓ
）
が
存
在
す
る

と
し
た
（
図
表
１
）。

①
経
営
戦
略
と
連
動
し
て
い
る
か

②
目
指
す
べ
き
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

や
経
営
戦
略
と
現
時
点
で
の
人
材

や
人
材
戦
略
と
の
間
の
ギ
ャ
ッ
プ

を
把
握
で
き
て
い
る
か

③
人
材
戦
略
が
実
行
さ
れ
る
プ
ロ

セ
ス
の
中
で
、
組
織
や
個
人
の
行

動
変
容
を
促
し
、
企
業
文
化
と
し

て
定
着
し
て
い
る
か

　
ま
た
、
次
の
５
つ
の
共
通
要
素

（
Ｃ
ｏ
ｍ
ｍ
ｏ
ｎ
　
Ｆ
ａ
ｃ
ｔ
ｏ

米
企
業
で
は
、
す
で
に
人

的
資
本
経
営
に
関
す
る
情

欧

F

人的資本経営人的資本経営
が注目されてが注目されて
いるのはいるのは
なぜ？なぜ？

報
開
示
が
進
ん
で
お
り
、
２
０
１

８
年
12
月
に
は
人
的
資
本
情
報
開

示
の
た
め
の
国
際
的
な
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
に
位
置
付
け
ら
れ
る
「
Ｉ
Ｓ

Ｏ
３
０
４
１
４
」
が
発
表
さ
れ
て

　
レ
ポ
ー
ト

は
、「
持
続

的
な
企
業
価

値
の
向
上
を

実
現
す
る
た

め
に
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
、
経
営
戦

略
と
人
材
戦

略
が
連
動
し

て
い
る
こ
と

が
不
可
欠
で

あ
る
。
一

方
、
企
業
や

個
人
を
取
り

巻
く
変
革
の

ス
ピ
ー
ド
が

増
す
中
で
、

（出所）人材版伊藤レポートから抜粋

図表１　�人材戦略に求められる３つの視点・５つの共通要素（「人
的資本経営」のフレームワーク）


