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編
（
４
月
１
日
号
掲
載
）

で
は
中
小
企
業
の
採
用
戦

略
策
定
の
準
備
と
し
て
、
要
員
計

画
シ
ー
ト
の
重
要
性
と
作
成
方
法

に
つ
い
て
解
説
し
た
。
後
編
で
は

採
用
戦
略
策
定
の
要
点
を
述
べ
て

い
く
。

　
最
初
に
行
う
べ
き
は
、「
採
用

に
お
い
て
優
先
す
べ
き
項
目
」
を

明
確
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の

た
め
の
方
法
と
し
て
「
採
用
に
お

け
る
優
先
項
目
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
」

が
重
要
だ
（
図
表
１
）。
こ
の
マ

ト
リ
ッ
ク
ス
は
、
縦
軸
に
「
価
値

観
・
志
向
」、
横
軸
に
「
知
識
・

ス
キ
ル
」
を
置
き
、
縦
軸
は
人
材

と
採
用
企
業
と
の
価
値
観
・
志
向

の
マ
ッ
チ
度
を
、
横
軸
は
人
材
の

知
識
・
ス
キ
ル
の
程
度
を
示
す
。

　
ど
の
企
業
も
、
価
値
観
・
志
向

前

の
マ
ッ
チ
度
と
知
識
・
ス
キ
ル
が

高
い
人
材
（
図
表
１
内
①
）
は
ほ

し
が
る
も
の
だ
。
一
方
で
価
値

観
・
志
向
の
マ
ッ
チ
度
と
知
識
・

ス
キ
ル
の
両
方
が
低
い
人
材
（
図

表
１
内
④
）
の
採
用
は
、
避
け
る

こ
と
が
多
い
。

価
値
観
の
不
適
合
人
材
は

職
場
の
秩
序
を
乱
す

　
問
題
は
、
価
値
観
・
志
向
は
マ

ッ
チ
し
な
い
が
知
識
・
ス
キ
ル
が

高
い
人
材
（
図
表
１
内
③
）
と
、

価
値
観
・
志
向
は
合
う
が
知
識
・

ス
キ
ル
が
低
い
人
材
（
図
表
１
内

②
）
の
ど
ち
ら
を
採
用
す
る
べ
き

か
で
あ
る
。

　
多
く
の
企
業
は
ス
キ
ル
重
視
で

図
表
１
内
③
の
人
材
を
選
ぶ
。
特

に
病
院
や
介
護
、
保
育
、
建
設
な

採
用
戦
略
の
策
定
方
法
①

ス
キ
ル
よ
り
も
価
値
観
の

マ
ッ
チ
度
を
重
視
す
る
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ど
で
は
、
人
員
基
準
や
公
共
工
事

に
入
札
す
る
際
の
経
営
事
項
審
査

の
加
点
な
ど
を
求
め
て
、
資
格
の

保
持
者
が
重
要
視
さ
れ
る
傾
向
に

あ
る
。

　
し
か
し
、
ス
キ
ル
は
採
用
後
に

育
成
可
能
だ
が
、
個
人
の
価
値
観

や
志
向
を
変
え
る
の
は
困
難
だ
。

「
こ
の
人
で
大
丈
夫
だ
ろ
う
か
」

と
い
う
違
和
感
が
あ
る
ま
ま
採
用

す
る
と
、
後
に
問
題
が
生
じ
る
こ

と
が
多
い
。
自
社
の
行
動
指
針
に

そ
ぐ
わ
な
い
行
動
を
注
意
し
た
も

の
の
反
発
さ
れ
た
と
い
っ
た
問
題

も
起
こ
り
う
る
。

　
能
力
を
優
先
し
て
価
値
観
が
合

値
観
や
志
向
（
＝
行
動
指

針
）
が
一
致
す
る
人
材
を

見
つ
け
る
に
は
、
自
社
の
行
動
指

針
を
明
確
に
理
解
し
、
採
用
戦
略

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ
。

具
体
的
な
方
法
は
２
つ
あ
る
。

①
８
つ
の
質
問
リ
ス
ト
を
活
用

　
自
社
の
行
動
指
針
や
価
値
観
を

明
確
化
す
る
た
め
に
、
取
引
先
に

対
し
て
「
８
つ
の
質
問
リ
ス
ト
」

を
用
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
そ
の

内
容
を
具
体
的
に
記
述
す
る
こ
と

が
推
奨
さ
れ
る
（
図
表
２
）。
取

引
先
の
経
営
者
が
こ
れ
ら
の
質
問

に
答
え
ら
れ
な
い
場
合
、
採
用
の

背
景
や
目
的
、
状
況
を
正
し
く
把

握
し
て
い
な
い
可
能
性
が
あ
る
。

　
担
当
者
は
取
引
先
経
営
者
と
と

も
に
考
え
、
支
援
す
る
姿
勢
が
必

要
で
あ
る
。
例
え
ば
理
念
や
社
風

が
不
明
瞭
な
場
合
、「
ユ
ニ
ク
ロ

の
よ
う
に
、
服
を
変
え
、
常
識
を

変
え
、
世
界
を
変
え
る
こ
と
を
理

念
と
す
る
企
業
が
あ
り
ま
す
が
、

貴
社
が
目
指
す
方
向
性
は
何
で
し

ょ
う
か
？
」
な
ど
と
他
社
の
事
例

を
引
き
合
い
に
出
し
て
み
る
の
も

一
手
で
あ
る
。

　
ま
た
、
地
域
内
や
業
界
内
の
競

合
他
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
参
考

に
し
て
、
他
社
と
の
違
い
を
質
問

す
る
方
法
も
あ
る
。

　
取
引
先
の
経
営
者
や
幹
部
と
と

も
に
当
社
の
理
念
に
つ
い
て
考
え

る
機
会
を
得
ら
れ
れ
ば
、
取
引
先

へ
の
理
解
を
深
め
る
機
会
に
も
な

る
は
ず
だ
。

　
重
要
な
こ
と
は
、
担
当
者
が
取

引
先
の
経
営
者
に
寄
り
添
い
、
理

念
や
目
標
な
ど
の
明
確
化
に
伴
走

価 採
用
戦
略
の
策
定
方
法
②

行
動
指
針
を
掘
り
起
こ
し

採
用
戦
略
に
落
と
し
込
む

わ
な
い
人
材
を
採
用
す
る

と
職
場
の
秩
序
を
乱
し
、

既
存
の
社
員
に
悪
影
響
を

及
ぼ
す
こ
と
が
あ
る
。

　
世
界
最
大
の
複
合
会
社

ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ

ッ
ク
の
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
「
伝

説
の
経
営
者
」
と
称
さ
れ

た
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ

氏
は
「
成
果
を
出
し
て
い

て
も
価
値
観
が
合
わ
な
い

人
間
は
組
織
を
破
壊
す
る

の
で
ク
ビ
に
す
る
」
と
述

べ
て
い
る
。
企
業
の
価
値

観
に
沿
っ
た
行
動
を
重
視

す
る
考
え
方
は
、
採
用
戦

略
の
策
定
に
お
い
て
最
も

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

知識・スキル  低 知識・スキル  高

価値観・志向が合っている

価値観・志向が合っていない

①

③

②

④

（出所）採用定着支援協会テキストを基に筆者作成

図表１　採用における優先項目マトリックス


