
一
か
ら
導
入
し
よ
う
と
思
え
ば
相

応
の
労
力
と
時
間
が
か
か
る
た

め
、
独
力
で
の
「
原
価
を
示
し
た

価
格
交
渉
」
は
難
易
度
が
高
く
、

専
門
家
の
支
援
が
必
要
で
あ
る
。

　
特
に
多
品
種
小
ロ
ッ
ト
生
産
を

行
う
中
小
企
業
は
な
お
さ
ら
難
易

度
が
上
が
る
。
こ
れ
が
中
小
企
業

の
実
態
で
あ
り
、
前
提
で
あ
る
。

　
理
想
は
原
価
管
理
の
精
度
を
高

め
、
十
分
な
利
益
確
保
を
加
味
し

た
価
格
提
示
で
あ
る
が
、
原
価
管

国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調
査
　

に
よ
る
と
、
価
格
転
嫁
が

で
き
た
理
由
と
し
て
、
回
答
し
た

企
業
の
う
ち
45
・
１
％
が
「
原
価

を
示
し
た
価
格
交
渉
」
と
回
答

し
、
最
多
だ
っ
た
（
図
表
１
）。

　
た
だ
し
、
中
小
企
業
経
営
者
は

自
身
も
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
あ
り
、
経

営
戦
略
に
専
念
し
て
い
る
わ
け
で

も
な
く
、
精せ

い

緻ち

な
原
価
管
理
が
で

き
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
（
卸
売

業
除
く
）。
精
緻
な
原
価
管
理
を

理
が
甘
く
て
も
価
格
交
渉
自
体
は

で
き
る
。
得
意
先
の
調
達
担
当
者

は
、
仕
入
先
か
ら
提
供
さ
れ
る
情

報
以
外
、
仕
入
先
の
原
価
情
報
を

知
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
ら
だ
。

　
価
格
交
渉
の
場
面
に
お
い
て
大

切
な
の
は
、
製
品
価
格
上
昇
の
裏

付
け
と
な
る
根
拠
を
示
せ
る
か
ど

う
か
な
の
で
あ
る
。

情
報
提
供
活
動
に
使
え
る

ネ
タ
も
共
有
し
た
い

　
前
述
の
調
査
で
は
、
24
・
２
％

の
企
業
が
「
日
頃
か
ら
発
注
者
へ

の
コ
ス
ト
に
影
響
し
そ
う
な
情
報

共
有
」
と
回
答
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
情
報
も
製
品
価
格

の
根
拠
と
な
り
う
る
。
情
報
を
随

時
提
供
し
て
い
れ
ば
、
原
材
料
等

の
価
格
上
昇
期
に
お
い
て
、
事
前

に
得
意
先
へ
価
格
転
嫁
の
理
解
を

促
す
こ
と
に
つ
な
が
る
。

　
価
格
交
渉
は
、
日
頃
か
ら
の
信

頼
関
係
が
土
台
に
あ
る
と
優
位
に

進
め
ら
れ
る
。
金
融
機
関
の
担
当

者
は
、
発
注
者
へ
の
情
報
提
供
活

動
が
信
頼
関
係
構
築
の
一
助
と
な

る
と
理
解
し
、
取
引
先
に
情
報
共

有
等
の
支
援
も
行
い
た
い
。

帝

価格転嫁ができた理由（複数回答） 単位（％）

注：母数は、有効回答企業1,335社

原価を示した価格交渉 45.1

取引先への価格改定の通知 28.7

業界全体における理解の進展 25.8

図表１　価格転嫁の成功理由（上位３つ抜粋）

（出所）�帝国データバンク「価格転嫁の成功理由に関する企業アン
ケート」より一部抜粋

北
島
大
輔
株
式
会
社
新
経
営
サ
ー
ビ
ス
・
シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

こ
の
よ
う
に

こ
の
よ
う
に
資
料
資
料
をを
収
集
し
て

収
集
し
て

交
渉
交
渉
をを
後
押
し

後
押
し
し
よ
う

し
よ
う

こ
こ
が
勘
ど
こ
ろ
！

　価
格
交
渉
の
ポ
イ
ン
ト
と
な

る
根
拠
資
料
の
収
集
に
つ
い

て
、
担
当
者
が
支
援
す
る
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
見
て
い
く
。

中
小
企
業
の
原
価
管
理
の

実
態
を
押
さ
え
て
お
こ
う
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埼
玉
県
の
無
料
ツ
ー
ル
は

特
に
利
便
性
が
高
い

　
こ
こ
で
は
①
変
動
費
と
②
固
定

費
に
分
け
、
価
格
交
渉
に
活
用
で

き
る
裏
付
け
デ
ー
タ
に
つ
い
て
解

説
す
る
。

①
変
動
費
に
関
す
る
裏
付
け
デ
ー

タ　
２
０
２
３
年
に
経
済
産
業
省
が

作
成
し
た
「
価
格
交
渉
ハ
ン
ド
ブ

ッ
ク
～
価
格
転
嫁
の
実
現
に
向
け

た
交
渉
準
備
～
（
初
級
編
）」
に

は
、
変
動
費
に
関
す
る
裏
付
け
デ

ー
タ
の
入
手
先
が
ま
と
め
ら
れ
て

い
る
（
図
表
２
）。

　
ま
ず
は
、
取
引
先
の
主
な
原
材

料
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
う
え
で
、

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
情
報
を
取
得

す
る
。

　
特
に
埼
玉
県
の
「
価
格
交
渉
支

項
で
書
い
た
と
お
り
、
得
　

意
先
の
調
達
担
当
者
は
、

仕
入
先
か
ら
提
供
さ
れ
る
情
報
以

外
、
仕
入
先
の
原
価
情
報
を
知
る

こ
と
が
で
き
な
い
。

　
す
な
わ
ち
、
単
純
に
自
社
の
原

価
情
報
を
提
示
し
て
「
原
価
が
上

が
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
値
上
げ

を
お
願
い
し
ま
す
」
と
言
っ
て

も
、
根
拠
に
乏
し
く
、
そ
こ
に
信し

ん

憑ぴ
ょ
う

性せ
い

が
生
ま
れ
な
い
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。

　
そ
の
た
め
、
原
価
情
報
と
と
も

に
信
憑
性
の
あ
る
裏
付
け
デ
ー
タ

を
添
付
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

信
憑
性
の
あ
る
裏
付
け
デ
ー
タ
は

国
や
自
治
体
、
公
的
機
関
な
ど
信

頼
で
き
る
機
関
の
公
開
情
報
か
ら

取
得
で
き
る
の
で
、
金
融
機
関
の

担
当
者
で
あ
っ
て
も
裏
付
け
デ
ー

タ
の
収
集
を
十
分
支
援
で
き
る
。

援
ツ
ー
ル
」
は
有
用
で
あ
る
。
日

銀
公
表
デ
ー
タ
等
を
基
に
主
要
原

材
料
価
格
の
推
移
が
ま
と
め
ら
れ

て
い
て
、
出
力
も
容
易
だ
。
ヒ
ア

リ
ン
グ
か
ら
取
引
先
の
主
な
原
材

料
が
分
か
っ
た
ら
、
価
格
推
移
を

グ
ラ
フ
化
し
て
出
力
し
、
情
報
共

有
し
よ
う
（
図
表
３
）。

②
固
定
費
に
関
す
る
裏
付
け
デ
ー

タ　
固
定
費
の
う
ち
、
多
く
の
割
合

を
占
め
る
の
が
労
務
費
で
あ
る
。

労
務
費
の
上
昇
分
の
価
格
転
嫁
は

発
注
者
側
の
理
解
を
得
に
く
く
、

あ
ま
り
進
ん
で
い
な
い
。

　
た
だ
政
府
が
進
め
る
賃
上
げ
促

進
を
後
押
し
に
、
労
務
費
の
価
格

転
嫁
は
今
後
の
ト
レ
ン
ド
と
な
る

可
能
性
が
高
い
。
２
０
２
３
年
11

月
29
日
、
公
正
取
引
委
員
会
が

「
労
務
費
の
適
切
な
転
嫁
の
た
め

の
価
格
交
渉
に
関
す
る
指
針
」
を

前
デ
ー
タ
収
集
か
ら
資
料
へ
の

落
と
し
込
み
ま
で
支
援
し
よ
う
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図表２　原材料費等のデータ掲載サイトの一例
データ 資料名・掲載URL

主要品⽬の
価格推移
（業種別）

埼⽟県「価格交渉⽀援ツール」
※�主要な原材料価格（1420品⽬）の推移を⽰す資
料を簡易に作成可能

エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト

燃料価格

財務省「貿易統計」
（原油・粗油CIF価格、原油・粗油および⽯油製品
CIF価格）

資源エネルギー庁「⽯油製品価格調査」
（給油所⼩売価格調査、⺠⽣⽤灯油、産業⽤価格、
卸価格）

⽇本銀⾏「企業物価指数（エネルギー価格指数（⽯
油・⽯炭・天然ガス等））」

電⼒料⾦ 新電⼒ネット「全国の電気料⾦単価」
（特別⾼圧・⾼圧・電灯・電⼒）

原
材
料
コ
ス
ト

⾮鉄⾦属・
⾦属相場等 経済産業省「⾮鉄⾦属等需給動態統計調査」

⽊材価格 農林⽔産省「⽊材価格統計」

農林⽔産品 財務省「貿易統計」より「農林⽔産物輸出統計」

⾷品価格 農林⽔産省「⾷品価格動向調査」
（野菜、加⼯⾷品、⾷⾁・鶏卵、⿂介類）」

（出所）�中⼩企業庁「価格交渉ハンドブック～価格転嫁の実現に向けた
交渉準備～（初級編）」を基に一部加⼯

特
集
取引先取引先のの価格交渉価格交渉はこうはこう支援する支援する
資料収集を切り口に値上げを後押しするノウハウ
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