
れ
ん
分
け
に
は
多
様
な
形
態

が
あ
る
う
え
、
独
立
元
企
業

と
独
立
す
る
従
業
員
の
双
方
の
意
識

が
合
致
し
な
い
と
う
ま
く
い
か
な
い

た
め
、
何
段
階
か
に
分
け
て
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
行
い
、
双
方
の
意
思
や
思
惑

の
確
認
を
進
め
る
。
具
体
的
な
ヒ
ア

リ
ン
グ
は
、
次
の
よ
う
な
ス
テ
ッ
プ

で
進
め
る
の
が
よ
い
。

❶
独
立
元
企
業
の
経
営
者
へ
の
プ
レ

ヒ
ア
リ
ン
グ

❷
経
営
者
へ
の
れ
ん
分
け
の
方
法
に

つ
い
て
の
説
明

❸
独
立
元
企
業
の
経
営
者
へ
の
本
ヒ

ア
リ
ン
グ

❹
独
立
す
る
従
業
員
へ
の
ヒ
ア
リ
ン

グ

れ
ん
分
け
に
よ
り
独
立
す
る

従
業
員
に
対
し
て
創
業
支
援

を
行
う
場
合
、
経
営
者
や
独
立
す
る

従
業
員
に
ど
ん
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
す

れ
ば
よ
い
の
か
、
創
業
計
画
書
に
は

ど
ん
な
こ
と
を
書
け
ば
よ
い
の
か
解

説
し
た
う
え
で
、
最
後
に
実
際
の
支

援
事
例
を
紹
介
す
る
。

❺
の
れ
ん
分
け
の
方
法
の
決
定
、
具

体
的
支
援

以
下
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を

紹
介
す
る
。

の
れ
ん
分
け
が
適
切
か

必
ず
経
営
者
に
確
認

❶
独
立
元
企
業
の
経
営
者
へ
の
プ
レ

ヒ
ア
リ
ン
グ

ま
ず
、
の
れ
ん
分
け
の
適
合
性
を

判
断
す
る
た
め
に
、
経
営
者
に
プ
レ

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
。
こ
こ
で
は
主

に
事
業
承
継
の
意
思
や
従
業
員
へ
の

想
い
の
確
認
が
重
要
と
な
る
。
以
下

の
よ
う
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
お
う
。

㋐
経
営
者
が
高
齢
な
ら
、
事
業
譲
渡

の
た
め
に
の
れ
ん
分
け
を
考
え
て
い

る
か
ど
う
か
。
考
え
て
い
る
な
ら
時

期
は
い
つ
頃
か

㋑
従
業
員
の
処
遇
は
ど
う
か
。「
独

立
志
向
な
ら
辞
め
て
も
ら
っ
て
も
構

わ
な
い
」
と
考
え
て
い
る
の
か
、

「
で
き
る
だ
け
社
内
に
と
ど
ま
っ
て

も
ら
っ
て
独
立
時
に
も
良
好
な
関
係

を
保
ち
た
い
」
と
思
う
か

㋒
企
業
や
店
、
商
品
に
ブ
ラ
ン
ド
力

が
あ
る
か
（
そ
も
そ
も
ブ
ラ
ン
ド
力

が
な
け
れ
ば
、
の
れ
ん
分
け
し
て
継

承
す
る
価
値
が
あ
ま
り
な
い
）

㋓
製
品
の
製
造
方
法
に
独
自
の
ノ
ウ

ハ
ウ
や
特
許
が
あ
り
、
そ
れ
が
ビ
ジ

ネ
ス
の
強
み
に
な
っ
て
い
る
か
（
退

社
し
た
従
業
員
が
競
合
他
社
に
ノ
ウ

ハ
ウ
を
持
ち
込
む
く
ら
い
な
ら
、
の

れ
ん
分
け
に
よ
り
身
内
と
し
て
活
用

し
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
よ
い
）

㋔
新
し
く
同
事
業
を
始
め
る
に
は
リ

ス
ク
が
高
い
か
（
初
期
投
資
が
多

額
、
人
の
育
成
に
時
間
が
か
か
る
等

な
ら
、
の
れ
ん
分
け
が
適
し
て
い
る

と
い
え
る
）

㋕
業
界
と
し
て
競
争
が
激
し
く
、
流は

行や

り
廃す

た

り
が
あ
る
分
野
で
あ
る
か

のれん分け支け支援
求められるる確認事認事事認事
実際のの独立事例

ヒアリングや創業計画書作成の要点を紹介！

の の
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井 

淳
中
小
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業
診
断
士
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の
れ
ん
分
け
の
支
援
に
あ
た
り

こ
ん
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
お
う

士
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ん
を
継
ぐ
メ
リ
ッ
ト
が
薄
く
な
る
）

㋖
経
営
者
は
成
功
者
と
し
て
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
次
世
代
に
伝
え
る
こ
と
に
こ

だ
わ
り
が
あ
る
か
（
あ
る
場
合
は
の

れ
ん
分
け
が
適
し
て
い
る
）

㋗
家
族
、
子
ど
も
、
親
類
な
ど
明
確

企
業
に
と
っ
て
の
れ
ん
分
け
が
適
切

で
あ
る
と
判
断
で
き
る
場
合
は
、
次

の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
。

❷
経
営
者
へ
の
れ
ん
分
け
の
方
法
に

つ
い
て
の
説
明

次
の
本
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
前
提
知
識

の
イ
ン
プ
ッ
ト
と
し
て
、
経
営
者
に

の
れ
ん
分
け
制
度
の
概
要
説
明
を
行

う
。
こ
の
段
階
で
は
、
一
般
論
と
し

て
、
の
れ
ん
分
け
制
度
や
事
例
を
紹

介
す
る
。

経
営
者
と
従
業
員
双
方
の

準
備
や
心
構
え
を
確
認

❸
独
立
元
企
業
の
経
営
者
へ
の
本
ヒ

ア
リ
ン
グ

詳
細
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
こ
と

で
、
の
れ
ん
分
け
に
関
し
て
、
経
営

者
と
従
業
員
双
方
の
準
備
や
心
構
え

が
で
き
て
い
る
か
を
確
認
す
る
。
図

表
１
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
事
項
を
明
記
し

た
が
、
特
に
以
下
の
よ
う
な
点
に
留

意
し
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
と
よ
い
だ

ろ
う
。

Ⓐ
建
物
や
設
備
の
資
産
価
値
が
あ
る

か
ど
う
か
。
店
舗
な
ど
の
土
地
・
建

な
事
業
承
継
先
が
あ
る
か
。
今
い
る

従
業
員
に
積
極
的
に
報
い
た
い
か

（
承
継
先
が
明
確
で
な
い
場
合
、
の

れ
ん
分
け
は
、
優
秀
な
従
業
員
に
企

業
価
値
を
継
い
で
も
ら
う
有
力
な
選

択
肢
に
な
る
）

こ
う
し
た
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、

物
は
第
三
者
の
所
有
物
で
あ
る
か
、

自
社
の
所
有
か
、
経
営
者
の
所
有
か

（
の
れ
ん
分
け
に
あ
た
り
、
経
営
者

に
残
す
か
、
従
業
員
に
譲
渡
す
る
か

を
検
討
す
る
）

Ⓑ
業
界
と
し
て
成
長
分
野
で
あ
る

か
、
縮
小
分
野
で
あ
る
か
（
事
業
が

黒
字
で
あ
れ
ば
、
積
極
的
に
多
数
の

従
業
員
に
の
れ
ん
分
け
を
勧
め
ら
れ

る
が
、
成
長
分
野
で
な
け
れ
ば
共
食

い
を
避
け
る
た
め
に
候
補
者
は
絞
っ

た
ほ
う
が
よ
い
）

Ⓒ
事
業
が
赤
字
で
あ
る
か
黒
字
で
あ

る
か
。
財
務
状
況
は
良
好
か
、
資
金

に
余
裕
が
あ
る
か
ど
う
か
（
資
金
に

余
裕
が
な
け
れ
ば
、
従
業
員
の
自
己

資
金
を
活
用
し
て
の
独
立
と
な
る
。

資
金
に
余
裕
が
あ
れ
ば
、
企
業
と
し

て
独
立
資
金
を
融
資
す
る
な
ど
の
支

援
も
可
能
で
あ
る
）

Ⓓ
立
地
な
ど
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
優

良
で
あ
る
か
（
従
業
員
が
独
立
・
開

店
す
る
場
合
に
、
良
い
立
地
を
確
保

す
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
支
援
が
可
能
と

な
る
）

Ⓔ
土
地
・
建
物
・
設
備
な
ど
は
資
産

図表１　独立元企業の経営者への本ヒアリングの基本項目

企業情報

•詳細会計データ（B/S、P/L、製造原価報
告書）など

•詳細な株主および持ち株数の詳細、株式の
種類（譲渡制限、議決制限、黄金株、スト
ックオプション、取得条項付きなど）

•資産構成（建物、土地、株式など）

定款の内容 •機関構成、意思決定／議決権、株の譲渡制
限など

相続の有無と
相続対策

•相続者（親族など）
•おもな相続資産とその所有者

相続税対策の
有無・方法

•事前贈与、一般社団法人への信託、事業譲
渡、その他

•金融機関との関係・連携

承継先 •承継予定先の詳細
（誰に、どんな形で承継するか）

許認可・権利などの
継承

•各種許認可の詳細
•知的財産権の内容と詳細

金融機関やVCとの
付き合い

•相手先金融機関やVC
•支援を受けた内容

コンサルタントとの
付き合い

•スキーム作り等で支援を受けたコンサルタ
ント

（会計士、税理士、弁護士、診断士など）
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