
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
多
く
の

店
舗
が
影
響
を
受
け
て
い

る
。
飲
食
店
を
例
に
見
る
と
、
４

月
以
降
、
時
間
短
縮
営
業
を
余
儀

な
く
さ
れ
る
と
と
も
に
、
３
密
を

避
け
る
た
め
に
稼
働
座
席
数
を
減

ら
し
て
の
営
業
と
な
る
こ
と
か

ら
、
売
上
の
大
幅
低
下
は
避
け
ら

れ
な
い
状
況
だ
。
ま
た
利
用
客
側

も
外
食
を
避
け
る
意
識
が
根
強

く
、
売
上
が
回
復
す
る
勢
い
は
な

か
な
か
つ
か
な
い
の
が
実
情
で
あ

る
。

　

取
引
先
の
こ
の
よ
う
な
状
況
を

支
え
る
た
め
に
は
、
運
転
資
金
の

支
援
が
欠
か
せ
な
い
。
こ
れ
は
実

質
的
に
は
赤
字
補
て
ん
資
金
と
な

る
が
、
融
資
す
る
際
に
ポ
イ
ン
ト

と
な
る
の
は
、
①
所
要
資
金
の
額

を
ど
の
よ
う
に
算
定
す
る
か
、
②

先
々
の
売
上
回
復
（
利
益
回
復
）

見
込
み
は
あ
る
か
の
２
点
だ
。

Ｐ
／
Ｌ
を
ベ
ー
ス
に

運
転
資
金
を
算
出

　

ま
ず
①
所
要
資
金
で
あ
る
が
、

通
常
ベ
ー
ス
の
運
転
資
金
で
あ
れ

ば
「
売
上
債
権
＋
棚
卸
資
産

－

仕

入
債
務
」
で
算
出
で
き
る
。
し
か

し
、
赤
字
補
て
ん
資
金
と
な
る

と
、
損
益
計
算
書
（
Ｐ
／
Ｌ
）
を

ベ
ー
ス
に
し
て
「
売
上
総
利
益

－

支
払
諸
経
費
」
と
い
う
計
算
に
よ

り
、
ど
れ
だ
け
利
益
が
出
る
か

（
返
済
原
資
を
確
保
で
き
る
か
）

を
把
握
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
る

だ
ろ
う
。

　

こ
こ
で
は
、
融
資
実
行
後
に
再

び
資
金
不
足
が
生
じ
る
事
態
を
防

ぐ
た
め
、
数
カ
月
先
ま
で
の
予
想

Ｐ
／
Ｌ
を
前
提
と
し
て
、
保
守
的

な
見
込
み
に
基
づ
い
て
運
転
資
金

を
算
定
す
る
よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
い
。

　

飲
食
業
な
ど
で
は
、
個
人
顧
客

へ
の
小
口
現
金
売
上
を
主
体
と
す

る
だ
け
に
、
先
々
の
売
上
予
測
を

立
て
る
こ
と
は
難
し
い
だ
ろ
う
。

　

そ
こ
で
、
前
年
度
の
月
次
売
上

実
績
を
参
考
に
し
て
、
そ
の
３
割

減
、
５
割
減
…
と
い
っ
た
計
算
で

年
間
の
シ
ナ
リ
オ
を
立
て
る
と
よ

い
。

　

そ
の
際
に
、
仕
入
原
価
や
固
定

費
（
人
件
費
・
家
賃
な
ど
）
を
ど

こ
ま
で
下
げ
ら
れ
る
か
は
、
経
営

コ

木
内
清
章

産
業
能
率
大
学
講
師

取
引
先
店
舗
の
事
業
継
続
・

成
長
に
つ
な
が
る
融
資
の
進
め
方

　
取
引
先
店
舗
の
資
金
ニ
ー
ズ
と
し
て
赤
字
補
て
ん
資
金
と

設
備
資
金
を
挙
げ
、
融
資
対
応
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

赤
字
補
て
ん
資
金
を
融
資
す
る
際
は

こ
こ
に
着
目
し
よ
う

❶

特集 取引先店舗の経営改善コロナに打ち勝つ！
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者
に
慎
重
に
見
積
も
っ
て
も
ら
う

必
要
が
あ
る
。
少
な
く
と
も
、
売

上
高
の
減
少
と
同
じ
比
率
で
削
減

で
き
る
も
の
と
は
考
え
な
い
ほ
う

が
よ
い
だ
ろ
う
。

　

次
は
②
先
々
の
売
上
回
復
（
利

益
回
復
）
見
込
み
で
あ
る
。
一
般

的
に
、
赤
字
補
て
ん
資
金
の
融
資

る
。
仕
入
食
材
を
有
効
活
用
す
る

前
提
で
新
メ
ニ
ュ
ー
も
検
討
し
て

も
ら
お
う
。
こ
う
し
た
売
上
補
完

策
を
経
営
者
と
議
論
し
な
が
ら
、

売
上
回
復
の
見
込
み
を
検
討
し
て

い
く
と
よ
い
。

　

ま
た
、
原
価
率
を
下
げ
る
こ
と

も
利
益
回
復
に
つ
な
が
る
。
例
え

ば
、
酒
類
の
仕
入
業
者
が
固
定
化

し
て
い
れ
ば
、
仕
入
先
を
増
や
し

て
み
る
。
ど
の
業
者
も
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
を
受
け
て
い
る
た
め
、

新
規
仕
入
先
の
開
拓
は
、
平
時
よ

り
は
や
り
や
す
い
だ
ろ
う
。

　

仕
入
先
を
完
全
に
変
え
る
こ
と

が
目
的
で
は
な
く
、
既
存
の
仕
入

業
者
を
メ
イ
ン
に
置
き
つ
つ
も
、

多
少
の
価
格
交
渉
を
行
う
た
め
の

カ
ー
ド
と
す
る
た
め
、
仕
入
先
を

増
や
し
て
も
ら
う
の
で
あ
る
。

平
日
・
休
日
別
な
ど

売
上
を
細
か
く
分
け
る

　

売
上
回
復
に
向
け
た
事
業
計
画

を
立
て
る
場
合
、
最
初
は
あ
ま
り

成
果
が
得
ら
れ
な
い
こ
と
を
前
提

と
し
て
、
平
日
・
休
日
別
、
時
間

帯
別
な
ど
に
分
け
売
上
を
細
か
く

積
み
上
げ
る
こ
と
を
促
そ
う
。
担

当
者
は
、
経
営
者
が
期
待
感
だ
け

で
事
業
計
画
を
策
定
す
る
こ
と
が

な
い
よ
う
注
意
し
、
合
理
的
な
シ

ナ
リ
オ
を
作
れ
る
よ
う
支
援
し
た

い
。

　

こ
う
し
た
事
業
計
画
を
経
営
者

と
と
も
に
作
成
す
る
こ
と
で
、
現

実
的
な
資
金
調
達
を
考
え
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
担
当
者

と
し
て
も
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の
取
引

先
店
舗
の
事
業
性
を
捉
え
る
こ
と

が
で
き
、
適
切
な
支
援
が
可
能
と

な
る
の
だ
。

は
慎
重
に
審
査
す
る
べ
き

も
の
で
あ
り
、
時
間
は
要

し
て
も
着
実
に
事
業
が
回

復
し
て
い
く
見
通
し
が
あ

れ
ば
、
応
諾
で
き
る
と
い

え
る
。
そ
の
原
則
か
ら
す

れ
ば
、
回
復
に
向
け
た
具

体
的
・
合
理
的
な
事
業
計

画
が
必
要
と
な
る
。

　

飲
食
店
で
あ
れ
ば
、
営

業
時
間
短
縮
・
座
席
数
削

減
な
ど
の
制
約
が
あ
る
こ

と
を
前
提
と
し
て
、
当
面

は
売
上
を
少
し
ず
つ
で
も

補
完
し
て
い
く
方
策
を
考

え
よ
う
。
例
え
ば
、
近
隣

の
介
護
施
設
・
医
療
機
関

な
ど
へ
の
デ
リ
バ
リ
ー
サ

ー
ビ
ス
を
行
え
な
い
か
、

来
店
客
が
少
な
い
時
間
帯

に
値
引
き
価
格
を
設
定
で

き
な
い
か
─
─
な
ど
で
あ

●ある飲食店の年間Ｐ／Ｌの例と赤字補てん資金の返済原資 （単位：千円）

● 上記の例では、コロナ後は売上が75％になると予想。販売費および一般管理費も見直した
結果、営業利益は20万円に。赤字補てん資金の場合、これが返済原資となる

●コロナ前のＰ／Ｌ

売上 47,500
　売上原価 26,200
売上総利益 21,300
　販売費及び一般管理費 18,600
営業利益 2,700
　営業外収益・費用 －50

税引前利益 2,650

●コロナ後のＰ／Ｌ

売上 35,620
　売上原価 20,300
売上総利益 15,320
　販売費及び一般管理費 15,120
営業利益 200

　営業外収益・費用 －50

税引前利益 150

P O I N T

・�赤字補てん資金については
Ｐ／Ｌをベースに返済原資
を算出する
・�融資実行時には売上回復の
道筋を示す事業計画を経営
者と作成し実現性を確認
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